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1.1. Datos Bdésicos del Proyecto

Tabla 1. Sintesis del proyecto

CAPITULO |

1. IDENTIFICACION

ITEM

DETALLE

NOMBRE DEL PROYECTO

MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD PARA EL
ACCESO A MERCADOS INTERNACIONALES DE LA LINEA
PRODUCTIVA DE LIMA ACIDA TAHITI DE LOS MUNICIPIOS
DE BOLIVAR, MERCADERES Y PATIA, DEPARTAMENTO DEL
CAUCA.

FECHA DE PRESENTACION: Abril de 2024
VALOR TOTAL DEL PROYECTO: $895.514.230

Afio 2024: $ 505.014.230
VALOR TOTAL POR VIGENCIA Afio 2024: $ 350.500.000

Afio 2024:$  40.000.000

FUENTE DE FINANCIACION

Propios departamentos: $ 615.514.300
Cofinanciacién Frutas verdes del Patfa: $280.000.000

OBJETIVO GENERAL:

Incrementar el nivel de competitividad en la linea
productiva de lima 4cida tahiti en el departamento del
Cauca.

BENEFICIARIOS DIRECTOS

Municipios de Bolivar, Mercaderes y Patia, departamento
del Cauca.

FASE DEL PROYECTO:

Fase lll

TIEMPO DE EJECUCION (MESES)

20 meses

2. CONTRIBUCION DEL PROYECTO A LA POLITICA PUBLICA

A continuacion, se presenta la contribucion del proyecto al cumplimiento de la politica publica

nacional, departamental y municipal establecida en los planes de desarrollo y su gestién

institucional.

Tabla 2. Plan de Desarrollo Nacional 2022-2026

2.1 PLAN DE DESARROLLO NACIONAL

NOMBRE: Colombia Potencia Mundial de la Vida

TRANSFORMACION | 3. Derecho humano a la alimentacién

PILAR: 01. Disponibilidad de Alimentos

CATALIZADOR 01. Transformacion del sector agropecuario para producir mas y mejores
alimentos

COMPONENTE a. Ordenar la produccién agropecuaria

PROGRAMA 1702: Inclusién productiva de pequefios productores rurales

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
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Tabla 3. Plan de Desarrollo Departamental

2.1 PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL

NOMBRE:

La Fuerza del Pueblo

LINEA ESTRATEGICA:

Cauca Productivo y sostenible

SECTOR DE INVERSION:

17-Agricultura y Desarrollo Rural

PROGRAMAS: 1702- Inclusion productiva de pequefios productores rurales
128- 50 proyectos productivos cofinanciados (170200700)
METAS: 130- 100 organizaciones de productores formales apoyadas en

competencias comerciales con enfoque para la atencion de las
poblaciones sujetas de la politica social (170203800)

Fuente: Plan Departamental de Desarrollo Cauca- 2024-2027

Tabla 4. Plan de Desarrollo Municipal- Bolivar

4.1 PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL- BOLIVAR

NOMBRE:

Bolivar Avanza con Compromiso y Bienestar Social

LINEA ESTRATEGICA:

Bolivar Avanza Hacia la Competitividad y el Bienestar Social

SECTOR DE INVERSION:

Agricultura y desarrollo rural

PROGRAMAS:

1702- inclusién productiva de pequefios productores rurales

METAS:

160 productores beneficiados con acceso a maquinaria y equipos

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo Bolivar- 2024-2027

Tabla 5. Plan de Desarrollo Municipal- Mercaderes

4.1 PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL- MERCADERES

NOMBRE:

Bolivar Avanza con Compromiso y Bienestar Social

LINEA ESTRATEGICA:

Bolivar Avanza Hacia la Competitividad y el Bienestar Social

SECTOR DE INVERSION:

Agricultura y desarrollo rural

PROGRAMAS:

1702- inclusién productiva de pequefios productores rurales

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo Mercaderes- 2024-2027

Tabla 6. Plan de Desarrollo Municipal — Patia

4.1 PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL- PATIA

NOMBRE:

Bolivar Avanza con Compromiso y Bienestar Social

LINEA ESTRATEGICA:

Bolivar Avanza Hacia la Competitividad y el Bienestar Social

SECTOR DE INVERSION:

Agricultura y desarrollo rural

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
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PROGRAMAS: 1702- inclusion productiva de pequefios productores rurales

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo Patia- 2024-2027

3. ANTECEDENTES

Los citricos no son nativos del continente, fueron inducidos en el tiempo de la conquista, los cuales
se pueden cultivar desde los 0 MSNM hasta los 2000 MSNM, en un clima tropical. Cabe aclarar
que en Colombia son pocos los cultivos de verdadero limoén (citrus limon), principalmente se
encuentran cultivos de limas acidas conocidas como limones (castilla y Tahiti).

Con respecto a la produccion mundial de citricos, 74% estd concentrado en 10 paises. Colombia
ocupa el puesto 29 en el mundo, con 0,4% del total de produccién. La tasa de crecimiento
promedio por pais fue de 6%, influenciada por paises con baja produccion y gran crecimiento,
como Ruanda (292%), Kuwait (102%) y Albania (43%). De los 16 principales paises productores,
los de mayores tasas de crecimiento fueron China (9,9%) e Indonesia (9,8%). Colombia, por el
contrario, registré una tasa de crecimiento promedio de 1,6% anual (FAO, 2021).

AREA COSECHADA Y PRODUCCION DE LIMON
PRINCIPALES PAISES EN 2020

350 5
300
d
i
g 250 ::
= [T
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1 150 ” E
= 100 3
1
India México china Argentina Brasil

= Area cosechada Produccidn

Para Colombia la situacién ha sido satisfactoria, la lima acida tahiti ya es la tercera fruta mas
exportada en Colombia, por debajo del banano y el aguacate Hass. De acuerdo con las cifras del
Departamento de Administrativo Nacional de Estadistica- DANE, con analisis de ProColombia,
registran un crecimiento de 90% en ventas internacionales entre enero y abril de 2022,

comparado al mismo periodo de 2021.
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USD FOB Millones

ANUAL ENERO
NANDINA
Descripcion NANDINA Var, - L
2021 2022 21/22 2023 22/23
(%) (%)
Total general 1.409,4 | 14758 | 47 | 100 | 101 | 53,6 | -46,9 | 100
0803901100 | Bananas o platanos frescosdel | o5 0 | go9g | 46 | 657 | 651|181 | 722 | 338
tipo "cavendish valery"
0804400010 | ABUACates (paltas), variedad 2037 | 1782 |-125 121 | 152|141 | 7,7 | 26,2
Hass, frescos o secos
0803101000 | Platanos "plantains", frescos. 80,8 93,5 156 | 63 | 45 | 3,8 | -15.2 71
0805502200 | M@ Tahiti (imon Tahith (citrus | 493 | 519 | 66 | 55 | 47 | 56 | 189 | 104
latifolia), frescas o secas.

Se destaca el crecimiento del volumen exportado en 2022 de limdn Tahiti (33,9%), manteniendo
una dindmica clave para el sector de las frutas. Analdex (2022).

La produccién por departamento se encuentra concentrado en Tolima, Cauca, Santander y Narifio,
el Ultimo presenta la mayor produccién nacional por hectarea (22 toneladas por hectdrea al afio),
de acuerdo con las cifras del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2023), El area sembrada
2023y 2022 para los principales cultivos de frutales y platanos de grupo de frutales, en general,
ha experimentado un aumento del 3,4 % en areas sembradas, en comparacion con el afio anterior
(2022). Entre los cultivos destacados, los mayores incrementos se observan en limén (8,7 %),
banano (5,0 %), platano (3,8 %) y aguacate (2,9 %).

Asi mismo Analdex, afirma que al primer mes de 2023 las exportaciones de frutas presentaron un
decrecimiento de 59,4% frente al mismo mes del 2022, pasando de mas de 194.400 toneladas en
ese periodo a 59.400 toneladas. La produccién de lima acida tahiti ha venido presentando un
crecimiento sostenido en los Ultimos afios, destacdndose dentro de la canasta no minero-
energética. Presentd una variacion positiva en 2022 del 66%, pasando de USD FOB 49,3 millones

en 2021 a usD FOB 81,9 millones.
s TTTZR T T TTTTT T TTTT T, Tttt T T oo %
r 52,6
o 81,9 c
s - 39,3
= B 306
s 49,3 E '
m
o 311 S
L [
a =]
3 <
=
2020 2021 2022 2020 2021 2022

Fuente: Analdex con datos de MARO

Por su parte Procolombia, afianza la participacidon de lima 4cida tahiti en mercados de exportacion,
donde afirma que se ampliaron los mercados internacionales a paises bajos aumentando la
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demanda como fase de reactivacion en el sector catering (hoteles, restaurante y cafeteras, en
general)

Es de resaltar que entre 2017 y 2021, las exportaciones colombianas de limoén Tahiti registraron
un crecimiento anual del 34%. Mientras en 2011 fueron USS2,5 millones en ventas
internacionales, en 2021 la cifra alcanzé los USS49,3 millones.

Lo anterior obedece al crecimiento oportuno que ha significado la produccion constante de lima
acida tahiti:

DINAMICA DE AREA COSECHADA Y PRODUCCION DE LIMON TAHITI

EN COLOMBIA

20 300
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= 4 50 s

2
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Area cosechada B Produccidn

Mientras que entre los afios 2017 y 2020 se obtuvo un crecimiento de 150.000 toneladas en
cosechay lo que llevo a una produccién de 200.000 toneladas.

Los departamentos con mayor produccion son Tolima, Narifio, Cundinamarca, Antioquia, mientras
Cauca queda en una quinta posicidon aportando una produccion de 12.546 t/afio y en 2021
aumenta su produccién a 19.368 ascendiendo una escala en la posicion.
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Departamentos con mayor produccion de limon Tahiti
en Colombia (t) en 2020

67.016 34.590 29.897 16.812

Q
O
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Antioquia

Rendimiento Rendimiento Rendimiento Rendimiento
12,02t/ha 8,82 t/ha 15,86 t/ha 12,92 t/ha

Otros departamentos con mayor produccion de Limén
Tahiti en Colombia (t) en 2021

24.614 22.673 21.727 19.368

=
=} 3
e o
5 £
(=} <

Tolima
Cauca

Rendimiento Rendimiento Rendimiento Rendimiento
21,30t/ha 9,42t/ha 11,56t/ha 11,43 t/ha

Pasando de una produccién de 12.546 toneladas en 2020 a 19.368 toneladas en 2021, lo que
significa que la linea productiva se fortalece y siendo un impacto positivo para la economia en un

momento de reactivacién econémico por el efecto de pandemia y post pandemia.

Comportamiento linea productiva lima acida tahiti afio 2020.

Balboa
Bolivar
Cajibio
Guapi

Inza

2020 205 180 2880
2020 67 57 627
2020 6 6 30
2020 4 3 42
2020 3.5 1.5 19
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Mercaderes

Padilla
Patia (El Bordo)
Santander de Quilichao

Sucre

2020

2020

2020

2020

2020

337

13

329

23

4

300

13

289

0

4

3000

104

5780

0

64

10

8

20

0

16

Fuente: EVA-UPRA, con base en informacién de: Municipios, SICA de la Federacion Nacional de Cafeteros, ENAM-DANE y Fedearroz;

y agremiaciones de productores locales

Comportamiento linea productiva lima acida tahiti afio 2021

Municipio

Balboa

Bolivar

Cajibio

Caloto

Guapi

Inzd

La Sierra
Mercaderes
Miranda
Morales

Padilla

Patia (El Bordo)
Puerto Tejada
Santander de Quilichao
Suadrez

Sucre

Villa Rica

Ao

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

Area Area » -

sembrada cosechada Produccu()tr; Rendlm(ltj::;
(ha) (ha)

213 180 3600 20

76 67 924.6 13.8

5 5 30 6

71 71 781 11

6 4 36.8 9.2

5.5 3.5 46.66 13.33

13.84 9.84 119.96 12.19

389 335 6030 18

15 0 0 0

9.63 9.63 67.42 7

6 6 102 17

366.84 331.84 6636.82 20

32.1 32.1 577.85 18

23 13 104 8

38.6 36.6 256.18 7

4 4 55 13.75

2 0 0 0

Fuente: EVA-UPRA, con base en informacién de: Municipios, SICA de la Federacion Nacional de Cafeteros, ENAM-DANE y Fedearroz;

y agremiaciones de productores locales

Comportamiento linea productiva lima acida tahiti afio 2022
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Area Area » -
Municipio Ao sembrada cosechada Produccu(:; Rend"T;:t;;
(ha) (ha)
Balboa 2022 213 188 3384 18
Bolivar 2022 81 76 1048.8 13.8
Cajibio 2022 5 5 25 5
Caloto 2022 69.5 61.5 676.5 11
Guapi 2022 8 6 72 12
Inza 2022 5.5 5.5 66 12
La Sierra 2022 14.84 12.84 154.08 12
Mercaderes 2022 439 389 6613 17
Miranda 2022 15 15 270 18
Morales 2022 9.63 9.63 144.45 15
Padilla 2022 9 6 102 17
Patia (El Bordo) 2022 413.84 363.84 7276.8 20
Puerto Tejada 2022 31.6 29 522 18
Santander de Quilichao 2022 26.5 11.5 92 8
Sudrez 2022 48.6 38.6 270.2 7
Sucre 2022 4 4 30 7.5
Villa Rica 2022 5.5 15 8.25 5.5

Fuente: EVA-UPRA, con base en informacidn de: Municipios, SICA de la Federacion Nacional de Cafeteros, ENAM-DANE y Fedearroz;
y agremiaciones de productores locales

Ahora bien, la produccién presenta una cifra de ascenso, mientras que por 991.50 ha sembradas,
se obtuvo una produccién de 12.546 t en el afio 2020, en el afio 2021 por 1276.51 ha arrojo una
produccion de 19368.29 t y para el afio 2022 en un area sembrada de 1399.51 arrojo una
produccion de 20755.08 t, generando un rendimiento de cosecha de 19.88% entre 2020y 2022.

Area Area ., -
. Produccién | Rendimiento
Afio sembrada cosechada t) (t/ha)
(ha) (ha)
2020 991.50 853.50 12,546.00 112.67
2021 1,276.51 1,108.51 19,368.29 194.27
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2022 1,399.51 1,222.91 20,755.08 216.80

3,667.52 3,184.92 52,669.37 523.74

Fuente: Elaboracion Propia

Por su lado, la Encuesta Nacional Agropecuaria (DANE, 2020), en general la cadena productiva de
limoén tuvo una produccién de 161.1t, la cual tuvo un porcentaje de venta de 99.5%, donde cerca
del 99% se vende fuera de la UPA principalmente a acopiadores rurales (24%), Cooperativas
(0.1%), consumidor final (0,3%), industria (0,5%), Exportadores (2.9%), mayoristas (36.3%),
centrales de abasto (22.3%) y minoristas (13,5%). Esto implica que, en el departamento del Cauca,
existe una tasa de proporcion de la demanda que estd focalizada en mercados internacionales y
una produccion que cada dia se ve en ascenso.

Iniciativas de apoyo.

Dentro de los antecedentes del contexto de exportacién en el departamento del Cauca, se
destacan el proyecto Apoyo a la implementacion y certificacién en normas de calidad para
fortalecer el acceso de las frutas y las hortalizas a los mercados internacionales, el cual fue
desarrollado en el afio 2021 por Asociacién de Hortofruticola del Colombia-ASOHOFRUCOL, dicho
proyecto se trata de la produccion, comercializacién y exportacion de lima acida tahiti, donde se
presenta una guia para para el establecimiento de un cultivo de lima acida tahiti, asi como su
comercializacion y exportacion, enmarcando todos los aspectos técnicos y legales relacionados
con esta actividad tanto a nivel nacional como internacional. Este proyecto ha analizado el proceso
de comercializacion y exportacién, razén por la cual fue importante realizar un diagndstico vy
evaluacion de cumplimiento de requisitos y protocolos para exportacion de lima acida tahiti a 50
productores de los municipios de Bolivar, Mercaderes y Patia del departamento del Cauca,
generando un panorama de la situacién actual de los pequefios y medianos productores, lo que
permite tener una base analitica que contribuya a la implementacion de estrategias de mejora de
los procesos del sector.

4. ANALISIS DE LA PROBLEMATICA
4.1 Identificacién de problematica

Actualmente los productores de lima acida tahiti del departamento del Cauca cuentan con
potencial y produccidn para la exportacion de la fruta. Por razones, de caracter técnico, comercial,
fitosanitario y de calidad, los productores no logran la admisibilidad de lima 4acida tahiti en
mercados internacionales, ademads, se evidencia un atraso en la vinculacién de productores a los
diferentes planes operativos y la apertura de nuevos mercados, que presentan alto potencial para
la comercializacion del producto, por ello, los productores no logran percibir ingresos significativos
y ser competitivos con respecto a otras zonas del pais y otros referentes de produccién vy
comercializacién mundial de lima acida tahiti.

Es importante resaltar que el problema central “bajo nivel de competitividad en la linea
productiva de lima acida tahiti en los municipios de Bolivar, Mercaderes y Patia del departamento
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del Cauca” es un problema latente generado por diversos factores y con mdltiples causas
asociadas; no obstante, las capacidades técnicas, administrativas y financiera obligan a focalizar
la intervencion de acuerdo con las necesidades actuales y las metas establecidas en el Plan de
Desarrollo Departamental 2024-2027. En consideracion a lo anterior, se demarca la
gobernabilidad del proyecto sobre la(s) causas(s) focalizada(s) de intervencién como se ilustra en
el siguiente arbol de problemas:

llustracién 1. Arbol de problemas

Precios bajos en los mercados Pérdida de acceso a grandes o Desinterés por parte de
locales al no tener aspiraciones en nuevos mercados saturando el empresarios por productos
mercados internacionales mercado local deficientes y de mala calidad

| v v v

EFECTO 1 EFECTO 2

Disminucion de los ingresos por
el bajo precio del producto

Efectos
Indirectos

Altos niveles de rechazo del producto en el mercado Productos con poca accesibilidad a mercados internacionales

. =

Bajo nivel de competitividad en la linea productiva de lima dcida tahiti en los municipios de Bolivar, Mercaderes y Patia del departamento del

«
Ly
g8
[

e
[T

Cauca.
Causa 1 Causa 2
E Capacidad insuficiente por parte de productores y organizaciones para Baja articulacién entre productores y asociaciones para promover espacios acordes
S @ i 5 2 i ot s
s enfrentar los retos agrologisticos de la produccion de lima acida tahiti de formacion empresarial y comercializacion
(=]

U t v v

Infraestructura basica deficiente
para operar correctamente los

Bajos niveles de asistencia
ténica a productores de lima
acida tahiti

. & o Poca participacion por parte de
. 3 i Baja formacion en asociatividad P p P p h
predios de cultivos de lima acida productores en las asociaciones.

tahiti

Causas lnd'

Fuente: Elaboracion propia 2024

4.2 Definicién del problema

Actualmente la produccién de lima acida tahiti en Colombia, presenta un aumento significativo,
impulsando el sector agricola de una manera importante, sin embargo, el mercado interno y local
no tiene una demanda fuerte del producto, razén por la cual, la proyeccién de ventas de las
diferentes unidades productivas distribuidas en el pais, es cada vez mas bajo, al no contar con
lineas de comercializacion.

De acuerdo con la cifras de la Unidad de Planificacién Rural -UPRA 2023, las familias productoras

de lima acida tahiti de los municipios del sur del departamento del Cauca, reportaron 1017.68
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hectdreas sembradas (79ha en Bolivar, 15.84 ha en la Sierra, 459 ha en Mercaderes, 459.84 en
Patfa y 4ha en Sucre) de las cuales se cosechan presentan 836.68 hectareas cosechadas, con
producciones de 15056.88 toneladas /afio, de los cuales Bolivar con 1065 ton/afio, mientras que
Mercaderes y Patia con 389 y 359 t/afio respectivamente.

En este orden de ideas, existe una limitacion en lo productivo, administrativo y comercial que
afectan el desempefio de esta linea productiva, lo que se ve reflejado en PIB departamental,

permitiendo un bajo crecimiento del desarrollo regional y departamental.

4.2.1 Problema Central

Bajo nivel de competitividad en la linea productiva de lima acida tahiti en los municipios de Bolivar,

Mercaderes y Patia del departamento del Cauca.

Tabla 5. Relacionamiento problema, causas y efectos

CAUSA PROBLEMA EFECTO EFECTO
AUSA DIRECTA
INDIRECTA CAUS ¢ CENTRAL DIRECTO INDIRECTO
Bajos niveles de
asistencia Capacidad
técnica a | insuficiente por
productores de | parte de
lima acida tahiti | productores vy Altos niveles de | Disminucién de
Infraestructura organizaciones rechazo del | los ingresos por
basica deficiente | para enfrentar producto en el | el bajo precio
para operar | los retos mercado del producto
correctamente agrologisticos de | Bajo nivel de
los predios de | la produccion de | competitividad
cultivos de lima | lima dacidatahiti | en la linea
acida tahitd productiva de
Baja articulacion | lima dcida tahiti
t en el
entre Pérdida de
productores vy | departamento
o Productos con | acceso a
asociaciones del Cauca
. ., poca grandes o
Baja formacién | para promover e
o . accesibilidad a | nuevos
en asociatividad | espacios
mercados mercados
acordes de . i
g internacionales | saturando el
formacion
. mercado local
empresarial vy
comercializacion
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CAUSA PROBLEMA EFECTO EFECTO
INDIRECTA CAUSA DIRECTA CENTRAL DIRECTO INDIRECTO

Desinterés por

Poca arte de
participacién P .
oor parte de empresarios por
roductos
productores en Zeﬁcientes de
las asociaciones. ) y
mala calidad

Fuente: Elaboracion Propia- Marco Légico del proyecto

4.2.2 Descripcién de la situacidn existente

De acuerdo con el Boletin Técnico, el Producto Interno Bruto, emitido por DANE, en el cuarto
trimestre de 2023, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 0,3% respecto al mismo
periodo de 2022. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor
agregado son: agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 6,0% (contribuye 0,6 puntos
porcentuales a la variacién anual).

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica

Tasas de crecimiento en volumen’
Cuarto trimestre 20237"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econémica i
Adio total Anual Trimestral
2023F7 20231V / 2023%-1v/
2022° 2022°.1v 202311
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 1,8 60 27
Explotacién de minas y canteras 26 0.3 35
Industrias manufactureras 35 48 04
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 21 30 06
Canstruccién 42 16 16
Comercio al por mayor y al por menor® 28 23 16
Informacion y comunicaciones 1.4 3.1 18
Actividades financieras y de seguros 7.9 55 47
Actividades inmaobiliarias 1,9 19 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 02 0.4 05
Administracion piblica, defensa, educacion y salud® 39 38 06
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 70 20 12
actividades de servicios® . . -
Valor agregado bruto 0.6 0.4 -0,2
Impuestos menos subvenciones sabre los productas 04 05 09
Producto Interno Bruto 0.6 03 0,04
Fuente: DANE, CT
Fpreliminar
provisional
'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.
2Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas

residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental

El sector agropecuario ha tenido una participacion al alza en el PIB departamental, pasando de
2,2 a 4,6 billones de pesos entre el afio 2019 a 2022, evidenciando comportamientos en aumento,
pasando de un porcentaje de participacion de 12% en 2019 a 17.6% en 2022, de acuerdo con
datos suministrados por el DANE en el boletin técnico.

Por su parte, los cultivos de lima acida tahiti en los Ultimos afios presentan una cifra en ascenso,
mientras que por 991.50 hectareas sembradas, se obtuvo una produccion de 12.546 toneladas/
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afio, en el afio 2020, en el afio 2021 por 1276.51 hectareas arrojo una produccion de 19368.29

toneladas/afio y para el afio 2022 en un area sembrada de 1399.51 hectdreas arrojo una
produccion de 20755.08 toneladas /afio, generando un rendimiento de cosecha de 19.88% entre
2020y 2022. Mientras que el afio 2023 cerro con un area sembrada de 1492 hectareas.

Los municipios de Bolivar, Mercaderes y Patia presentan condiciones tropicales aptas para este
tipo de cultivo en Colombia, por lo que las temperaturas oscilan entre los 18 y 30 grados
centigrados. La altura es favorable por encontrarse dentro de los 1800 metros sobre el nivel del
mar (msnm) para su crecimiento optimo y de mejor calidad, cuentan con una produccion
significativa de lima 4cida tahiti, haciendo parte de los primeros cinco municipios con mayor
producciéon en el departamento del Cauca, siendo para Mercaderes y Patia la mayor fuente de
produccion agropecuaria, generando un rendimiento de 52 toneladas / afio entre los tres
municipios (Unidad de Planificacion Rural-UPRA 2023).

Infortunadamente para estos municipios los productos no son comercializados de manera
eficiente, campesinos se enfrentan al dilema de ver afios de sacrificio, inversiéon de tiempo y
dinero, culminar en cosechas que no pueden vender. La situacidon se agrava con los bajos precios
de comercializacion. Los campesinos afirman que una canastilla de 25 kg de Limén Tahiti, valorada
entre 35.000 y 40.000 pesos, apenas se paga a 7.000 pesos. Este precio insuficiente no cubre ni
siquiera los costos de recoleccién y los insumos agricolas, que siguen manteniéndose a niveles
elevados sin regulacion.

Si bien es cierto los citricos son un factor llamativo para la economia local, municipios como
Bolivar, Mercaderes y Patia, cuentan con poco conocimiento para la exportacion del mismo puesto
gue su comercializacion se ha basado en el mercado interno, a pesar del acogimiento de la
normatividad fitosanitaria para su venta, estando preparados en este punto relevante para una
posible exportacion.

Ahora bien, para estos municipios, la motivacidn de la iniciativa obedece en medida al registro de
predio exportador que se encuentra en cabeza del Instituto Colombiano Agropecuario-ICA. Para
el aio 2023, las cifras registraron 8783 predios que representan 21.24 hectareas, de los cuales,
253 predios se encuentran en programa de exportaciéon (Ministerio de Agricultura 2023): lo que
deja como precedente que, para esa fecha, habia 8530 predios que no se encuentran en proceso
de exportacion, dejando abierta la pregunta acerca de la dificultad para cumplir protocolos de
calidad y requisitos fitosanitarios de exportacion. Hoy en dia las buenas practicas agricolas se
estan convirtiendo en una razén de peso para lograr entrar a un mercado internacional, lo que
guiere decir que esta siendo casi un requisito para encontrar un comprador internacional.

Algunos factores que limitan el potencial productivo existente para ser mas competitivo y ampliar
su participacién en el PIB sectorial, se ven inmersos en:

* Para La exportacién de Lima Acida Tahiti implica cumplir estrictamente con requisitos y
regulaciones fitosanitarias tanto en Colombia como en mercados internacionales. Esto abarca
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estandares de calidad, protocolos de manejo postcosecha y documentacion precisa. La inversién

en capacitacion sobre post cosecha y regulaciones es esencial para fortalecer la resiliencia del
negocio ante influencias externas, como las regulaciones y el mercado internacional, que estan
fuera del control de la empresa. Es asi que es esencial establecer estrategias de comercializacién
efectivas y canales de distribucién confiables en los mercados de destino lo cual requiere una
comprensién profunda de las tendencias del mercado y la creacién de relaciones sélidas con los
compradores extranjeros.

* Se presenta el mal manejo post cosecha es un problema que afecta a la economia de los
productores, los comercializadores y los consumidores. Las perdidas post cosecha de los citricos
pueden alcanzar de 25 % a 60 %, del volumen producido, e incluso superarlos.

* En el componente de comercializacién de la linea productiva de lima 4cida tahiti, los productores
no cuentan con alguna certificacién inocuidad como Global GAP, FAIRTRADE, certificacion
organica y registro de predio exportador, lo que impide acceder a los mercados internacionales.

* Los pequefios cultivadores de lima dcida tahiti en los municipios productores en el
departamento del Cauca, afrontan dificultades por los bajos rendimientos y deficiente
comercializacion del producto, perdida del producto, bajos recursos econdmicos para cumplir con
requerimientos de normas de calidad conllevando a incumplir con los requisitos minimo que la
Ley exige para certificarse y comercializar sus productos en mercados de mejor reconocimiento
econdmico.

En resumen, los municipios de Bolivar, Mercaderes y Patia, cuentan con capacidad insuficiente
por parte de productores y organizaciones para enfrentar los retos agrologisticos de la produccion
de lima &acida tahiti, permitiendo que sus productos sean devaluados y presenten baja
comercializacion en los mercados, y en ocasiones permitiendo la pérdida del producto recogido,
pues no cuentan con infraestructura, maquinaria, servicios y sistemas de informacién que
permitan el movimiento de sus productos de la granja a los centros de distribucién, asi mismo no
cuentan con los requisitos y protocolos de cumplimiento que exigen las entidades para lograr
certificarse en el proceso de exportacion.

4.2.3 Magnitud — Indicadores de linea de base

La produccién de lima acida tahiti en el departamento del Cauca es constante y se encuentra en
crecimiento, pero es poco competitiva para garantizar el suministro a mercados internacionales,
los cuales evidencian un déficit de mas de 14004 toneladas afio, lo que conlleva a que deben ser
suplidos por departamentos vecinos como Narifio, mientras que la que se comercializa en
departamento del Cauca se encuentra por debajo del nivel nacional (30.789 ton/afio). Lo cual
pone en riesgo la sostenibilidad de la linea productiva que agrupa a productores de 1399 ha
sembrada de lima acida tahiti.
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El Plan de Desarrollo Departamental para el periodo 2024-2027 “La Fuerza del Pueblo” planted
la meta 128 que refiere a servicio de subsidio o cofinanciacion para el establecimiento o
fortalecimiento de proyectos productivos agropecuarios dentro del programa Inclusién
productiva de pequefios productores rurales, y que dard cumplimiento al indicador de 1 proyecto
productivo cofinanciado, asi mismo planeta la meta 130 que hace alusién al indicador
organizaciones de productores formales apoyadas y que dard cumplimiento a 1 organizacion
apoyada.

En la actualidad 50 familias dedicadas, con alto potencial de cultivo de lima &cida tahiti en los
municipios de Bolivar, Mercaderes y Patia no cuentan con la capacidad técnica y competitiva para
el cumplimiento de los requisitos para acceder a mercados internacionales y comercializar la
produccion de 147.5 ha de cultivo que integran los predios potenciales y los cuales producen un
rendimiento de 1.180 t/afio.

En términos econdmicos, tomando los precios del afio 2024, esto significa que se encuentra en
riesgo cerca de 7.009 millones de pesos de producto exportado, que, dicho en otras palabras,
representan una participacion del 0.01% en el PIB sectorial departamental, aportando al 17.4%
sobre la participacion del sector agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca en el PIB
departamental.

5. IDENTIFICACION DE PARTICIPANTES
En el siguiente cuadro se resume la identificacién de los participantes del proyecto,

Tabla 6. Identificacién de participantes

TIPO DE
PR CONTRIBUCION A INTERES DE
ENTIDAD POSICION LA GESTION O PARTICIPAR EN EL
RAZON DEL PROYECTO
DESACUERDO
Apoyar a
pequefios
productores  de
Lima Acida Tahiti
- en los municipios
Gobernacion del COﬂ'FF[IbUIr en la del Cauca,
Departamental Cooperante gestion de .
Cauca contribuyendo al
recursos. o
fortalecimiento
para el
crecimiento social
y econdomico del
departamento.
N Municipios de Apoyar las familias Impulsar las lineas
Municipal , Cooperante productoras en el | productivas
Bolivar, ) . .
mejoramiento de | priorizadas en los
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Mercaderes % la productividad y | planes de
Patia desarrollo desarrollo
socioeconomico municipal
de la regidon
Comunidad Mejorar las
- Mano de obra, ) .
beneficiaria . condiciones de
L , N aporte de bienesy s
Otro municipios Bolivar, | Beneficiario - produccién %
servicios al e,
Mercaderes % rovecto comercializacién
Patia proy de lima acida tahiti
Apoyar a
pequefios
productores  de
Lima Acida Tahiti
. L en los municipios
Asociaciones Contribuir en la P
iy . del Cauca,
Otro Frutas Verdes del | Cooperante gestion de bienes .
, - contribuyendo  al
Patia Y Servicios. o
fortalecimiento
para el
crecimiento social
y econdmico del
departamento.
La
comercializacion
Garantizar las | delima acida tahit
. ) compras de la mantener la
Aliado Comercial: P 9 y
produccion oferta del
Otro Aurora Natural | Cooperante
SAS durante el | producto de
o desarrollo del | buena calidad y a
proyecto través del tiempo,
promoviendo su
sostenibilidad.

5.1 Andlisis de participantes

Se ha adelantado diferentes reuniones con los secretarios de Agricultura y las UMATAS de las
alcaldias de los municipios de Bolivar, Mercaderes y Patia, en las cuales se ha concertado el
paguete técnico, la seleccion de las regiones propicias para el cultivo, y la vinculacion de los
productores de cultivos ya establecidos de la region. Dentro de este proceso se lograron
compromiso para obtener informacion para la formulacién del documento técnico, ademas del
diligenciamiento de los documentos necesarios requeridos en el proyecto por parte de las
alcaldias, lo cual ha permitido agilizar los procesos para formular el proyecto e iniciar el proceso
de vinculacién de los productores beneficiados que cumplan los criterios de seleccién. De la
misma manera se ha mantenido un fuerte vinculo con los funcionarios de los municipios
beneficiado brindando informes constantes sobre los avances, estado y ajustes para el proyecto.

Teniendo en cuenta lo anterior, las alcaldias municipales adelantan la identificacion y articulacién
de los grupos de interés para el proyecto, recoleccion de informacién primaria. Mientras que, la
Secretaria de agricultura y desarrollo rural del departamento avanza con la estructuracién del
proyecto y la gestién de los recursos necesarios para su ejecucion.
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De igual manera ASOCIACION FRUTAS VERDES DEL PATIA, entidad sin animo de lucro se vincula al
proyecto con él dnimo de aportar por medio de bienes y servicios la cofinanciacién que requiere
y plantea el proyecto para su cumplimiento; por otra parte el aliado comercial es la entidad
AURORA NATURA que tiene su sede en el municipio del Patia y tiene su accionar en el resto del
departamento del Cauca, quienes garantizan los compromisos de demanda del producto y se
proponen a mantener vinculos comerciales y técnicos para apoyar la asistencia a los a cultivos y
mantener su calidad y sostenibilidad en el tiempo, asi como la exportacién del producto a los
paises de mayor demanda.

6. POBLACION AFECTADA POR EL PROBLEMA

En los municipios priorizados del departamento del Cauca, que ascienden a 97.888 habitantes,
que dependen directamente o indirectamente de la produccién, productividad y rendimiento de
cultivos de lima 4cida tahiti y que son productores y/o consumidores.

Tabla 7. Poblacién afectada por el problema

Tipo de poblacion | Numero Fuente

Personas 97.888 DANE — Censo Nacional de Poblacién y Vivienda-2023

6.1 Localizacién especifica del proyecto

El proyecto contempla la intervencidén en municipio de Bolivar en las veredas La Medina,
Carbonera, Capellania; en el municipio de Mercaderes se implementard en las veredas Alto
Cafiadas, Buenos Aires, El Cocal, El Moro, El Porvenir, El Salado, El Vado, La Despensa, La Playa,
Los Medios, Maquillos, Pacho Arbolito, Patagonia, Pénjamo y San Juanito y en el municipio de
Patia se implementard en las veredas Guayabal, Angulo, El Rincén, Guasimal y la Ventica.

Ilustracidn 2. Mapa de ubicacidn geografica — Localizacidn
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SUBREGIONES DEL DEPARTAMENTO DEL CAUCA

Municipio Bolivar, Cauca

Fuente: Plan desarrollo Territorial Bolivar, Cauca-2020-2023

Municipio de Mercaderes, Cauca
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Fuente: Mapa politico de Patia-Cauca, PDT 2020-2023

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

Carrera 6 con Calle 22 N — Edificio de Obras Publicas Departamentales (Primer Piso) - Popayan

Teléfonos + 57 (2) 8235535 — 8231043 - 8235535

WWW.Cauca.gov.co Pagina 23 de 79


http://www.cauca.gov.co/

Gobernacion de

| Cauca

Tabla 8. Localizacién del Proyecto

Region

Departamento

Municipio Area

Resguardo

Localizacion especifica

Occidente

Cauca

Bolivar Rural

N/A

Veredas La Medina,
Carbonera, Capellania.

Occidente

Cauca

Mercaderes Rural

N/A

Veredas Alto Cafiadas,
Buenos Aires, El Cocal,
El Moro, El Porvenir, El
Salado, El Vado, La
Despensa, La Playa,
Los Medios, Maquillos,
Pacho Arbolito,
Patagonia, Pénjamo y
San Juanito.

Occidente

Cauca

Patia Rural

N/A

Veredas Guayabal,
Angulo, El  Rincon,
Guasimal y la Ventica.

Fuente: Elaboracion Propia

6.2 Poblacién objetivo de la intervencidn

DIRECTAS: 50 beneficiarios de las zonas rurales de los municipios de Bolivar, Mercaderes y Patia
productores de lima acida tahiti del departamento del Cauca.

INDIRECTAS: 400 beneficiarios conformados entre productores, su grupo familiar y la mano de

obra, esto es trabajadores.

Tabla 9. Poblacién Objetivo
Nimero Descripcion Fuente
Personas beneficiarias de las
50 zonas  rurales de los | Secretaria de Agricultura y
municipios Bolivar, | Desarrollo Rural
Mercaderes y Patia
Tabla 10. Localizacién Especifica
Region Departamento Municipio Area Resguardo Localizacion especifica
) Boli Vered L Medina,
Occidente Cauca olvar Rural N/A eredas d ) edina
Carbonera, Capellania.
Veredas Alto Cafiadas, Buenos
Aires, El Cocal, El Moro, El
Occidente Cauca Mercaderes | Rural N/A Porvenir, El Salado, El Vado, La
Despensa, La Playa, Los
Medios, Maquillos, Pacho
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Arbolito, Patagonia, Pénjamo
y San Juanito.

Occidente | Cauca Patia Rural N/A Vgrefjas Guayabal, Angulo., Fl
Rincon, Guasimaly la Ventica.

6.2.1 Caracteristicas demograficas de la poblacién objetivo

Se considera la poblacién objetivo el nimero de productores asociados o con la intencion de
asociarse a las agremiaciones existentes que cumplen con los criterios de seleccion presentadas
por la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural del departamento en coordinacién con las
diferentes secretarias de desarrollo agropecuario de los municipios productores de lima acida
tahiti del departamento del Cauca.

La poblacion afectada de manera indirecta se tiene en cuenta a los productores y su grupo familiar
tomando como base 4 personas por familia, asi como también la persona de mano de obray su
grupo familiar.

Tabla 11. Caracterizacion de poblacion afectada

NUMERO DE
DETALLE PERSONAS FUENTE

0 -14 aios 0 Secretaria de agricultura y desarrollo rural
15 -19 afios 0 Secretaria de agricultura y desarrollo rural
20— 59 afios 41 Secretaria de agricultura y desarrollo rural
Mayor de 60 afios 9 Secretaria de agricultura y desarrollo rural

Total, por edad 50
Indigenas 0 Secretaria de agricultura y desarrollo rural
Afrocolombianos 0 Secretaria de agricultura y desarrollo rural
Poblacidn Mestiza 50 Secretaria de agricultura y desarrollo rural

Total, por etnia 50
Masculino 37 Secretaria de agricultura y desarrollo rural
Femenino 13 Secretaria de agricultura y desarrollo rural

Total, por genero 50

Fuente: Secretaria de agricultura y desarrollo rural

6.2.2 Seleccidn o priorizacidn de la poblacion objetivo

De acuerdo con el objeto del proyecto la norma de produccion organica certificada indica que los
productores deben contar con una transicién orgdnica, por tanto, se caracterizaron los predios
gue cuenten con al menos con 2 afios en transicién de agricultura convencional a agricultura
organica, es decir en produccion organica.

Para determinar los beneficiarios se establecen por censos de productores dispuestos a innovar
en el nuevo cultivo de limdén que cumplan con los siguientes criterios de seleccion:

1. Que habiten en los municipios de cobertura geografica del proyecto.
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2. Que cuenten como minimo 1.0 ha para implementaciéon del cultivo y que su produccién sea

organica.

3. Que cuenten mano de obra disponible para las labores del cultivo.

4. Que posean titulo de propiedad, contrato de compraventa, contrato de arrendamiento por mas
de cinco afios, comodato o cualquier otra forma de demostrar la tenencia de la tierra.

5. Que su actividad econémica principal sea la produccién de lima 4cida tahiti.

6. Que de manera preferencial cuenten con disposicidn para vincularse y/o participar en procesos
asociativos.

7. Productores que cumplan con mas del 50% del manual para la produccidn, seleccion y empaque
de vegetales frescos para la exportacion en fresco, Resolucién 824 de 28 de enero de 2022,
emitida por ICA.

La poblacion afectada es considerada por los productores asociados a las agremiaciones de
productores agropecuarios y que tienen cultivos de lima acida tahiti o tienen la disponibilidad
para cultivar limén.

De igual manera para determinar el apoyo econémico para entrega de insumos de herramientas
se focalizd por productores que posean entre 1y 3 hectareas de cultivo, toda vez que no cuentan
con el recurso econémico para culminar el proceso de cumplimiento de los requerimientos de las
entidades auditoras y por ende cumplimiento del objeto final del proyecto, lo que arrojo 37
productores apoyar en esta actividad.

7. OBJETIVOS

Una vez definida la situacion actual, donde se identifica la problematica, sus causas y sus efectos,
se plantea el escenario de la situacién futura o deseada a lograr a partir de la ejecucion del
proyecto, para lo que se realiza la identificacion de los objetivos, ajustados también a la alternativa
de solucién seleccionada, es decir, la version positiva del arbol de problemas. De esta forma se
identificaron los siguientes objetivos:

llustracién 3. Arbol de objetivos
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Garantizar la comercializacion,

o © Certificar 50 productores de lima

° . - k e , 3
E ® acida tahiti para comercializar en g Incremento en |a rentabilidad de la mejores precios y ganancias
a . Infraestructura basica adecuadas
£ 2 mercados nacionales e UPA para los productores de |z
—t internacionales region.

EFECTO 1 EFECTO 2

o
] - .
il Aumenta productos aceptados para comercializar en mercados a nivel ”
=0 Acceder a mercados nacionales e internacionales
g e nacional e internacional
e O

-

-

Incr el nivel de cc

departamento del Cauca.

itividad en la linea productiva de lima acida tahiti en los municipios de Bolivar, Mercaderes y Patia del

5N

5N

OBJETIVO ESPECIFICO 1

OBJETIVO ESPECIFICO 2

Objet
Especil

Fortalecer capacidades competitivas de los productores para enfrentar los
retos agrologisticos de la produccion de lima écida tahiti

Establecer canales de comunicacidn para generar espacios de

asociatividad.

t

" |

|

Establecer programas de
formacion técnica integral y de
apoyo para cumplimiento de
requisitos de norma.

Medi
indire

Apoyar con suministro de
materiales para adecuacion y/o
mejoramiento de infraestructura
basica y sefialética de los predios

Formalizar acuerdos para optimizar
la produccién y comercializacion
con asociaciones organizadas.

Cofinanciar a los productores
para promover los acuerdos de
articulacion comercial

7.1 Objetivo general

Fuente: Elaboracion propia 2024

Incrementar el nivel de competitividad en la linea productiva de lima acida tahiti en los municipios

de Bolivar, Mercaderes y Patia del departamento del Cauca.

7.2 Indicadores para medir el objetivo general

Tabla 12. Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo
General

Descripcion

Fuente de verificacion

Participacion del sector

Estadisticas  oficiales de
seguimiento a metas de

agropecuario en el PIB

cuatrienio del plan de

departamental

Unidad de Porcentaje
medida

Meta 0.01%
Linea base 17.4%

desarrollo departamental

Fuente: Elaboracion Propia 2024

7.3 Relaciones entre las causas y los objetivos especificos

Tabla 13. Relacién Causa objetivos especificos

productores vy

organizaciones para

. . Objetivos
Tipo de Causa Causa relacionada cepe e e e
. Capacidad insuficiente por parte de Fortalec.e.r capacidades
Causa Directa competitivas de los

productores para enfrentar
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enfrentar los retos agrologisticos de la | los retos agrologisticos de la
produccién de lima 4cida tahiti. produccion de lima 4acida
tahiti.

Establecer programas de
Bajos niveles de asistencia técnica a | formacion técnica integral y
productores de lima acida tahiti. de apoyo para cumplimiento
de requisitos de norma.
Apoyar con suministro de
Infraestructura basica deficiente para | materiales para adecuacion
Causa Indirecta | operar correctamente los predios de | y/o mejoramiento de
cultivos de lima acida tahiti. infraestructura  basica vy
sefialética de los predios.

Causa Indirecta

Baja articulacion entre productores vy
asociaciones para promover espacios
acordes de formacion empresarial vy
comercializacién.

Establecer canales de
comunicacion para generar
espacios de asociatividad.

Causa Directa

Formalizar acuerdos para
optimizar la produccién vy
comercializacion con
asociaciones organizadas.

Cofinanciar a los productores
para promover los acuerdos
de articulacion comercial.

Causa Indirecta Baja formacion en asociatividad.

Poca participacion por parte de

Causa Indirecta o
productores en las asociaciones.

Fuente: Elaboracion propia

8. ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Tabla 14. Alternativas de solucién

Nombre de la alternativa Se evaluara con esta Estado

Fortalecimiento de la competitividad de pequefios
productores de lima 4acida tahiti, mediante
asistencia técnica, suministro y materiales para el
cumplimiento de requisitos para el acceso a Sl Completo
mercados internacionales para los municipios de
Bolivar, Mercaderes y Patia del departamento del
Cauca.
Entrega de insumos agropecuarios a los pequefios
productores de lima acida tahiti asentados en los
municipios Bolivar, Mercaderes y Patia del
departamento del Cauca.

NO Vacio
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Se descarta la alternativa “Entrega de insumos agropecuarios a los pequefios productores de lima
acida tahiti asentados en los municipios Bolivar, Mercaderes y Patia del departamento del Cauca”
la cual consiste en la entrega de paquetes de ayuda agropecuaria compuesta por algunas
herramientas menores (palendra, palin y machete) y 2 unidades de fertilizante, 2 unidades de
insecticida y 2 unidades de fungicida, a pequefios productores. La alternativa en mencién incluye
la entrega de los elementos en las cabeceras urbanas indicadas y no contiene ningln proceso de
asistencia técnica, ni capacitacion relacionada con la tecnificacion de los cultivos de lima &cida
tahiti, por lo que claramente no garantiza la eficiencia en los procesos productivos y la
transferencia de conocimientos y tecnologia para mejorar la cantidad del producto y el volumen
de produccion, de acuerdo con las necesidades del mercado y lo exigido por las entidades que
aprueban y expiden las certificaciones de las normas Global G.A.P, certificacién organica,
FAIRTRADE y registro ICA predio exportador.

La alternativa seleccionada “Fortalecimiento de la competitividad de pequefios productores de
lima dcida tahiti, mediante asistencia técnica, suministro y materiales para el cumplimiento de
requisitos para el acceso a mercados internacionales”, mediante la formalizacién de un convenio
entre Gobernaciéon del Cauca y Frutas Verdes del Patia, una entidad sin dnimo de lucro,
identificada con Nit 901197302-3, creada desde julio de 2018, tiene como objeto social desarrollar
proyectos productivos y altruistas que ayuden a mejorar la calidad de vida de sus asociados, a
través de la comercializacion entiéndase compra y venta de limones en el territorio nacional pero
enfocados en los asociados y en el departamento de Narifio y Cauca. Para el adecuado
cumplimiento 'y sostenimiento de la entidad, la asociacion desarrollard convenios
interinstitucionales que ayuden a dar cumplimiento a actividades, tales como: 1. Canalizar
oportuna y adecuadamente la informacion sobre planes, politicas, programas y proyectos de
gobierno de entidades privadas, de ONGs con cardcter local, regional, nacional o internacional
que propenda por el desarrollo integral del sector y del nucleo familiar de la asociacion. 2. Generar
proceso de estudio, aprendizaje, capacitacion y tecnificacion dirigidos a todos los asociados para
la valorizacion y aprovechamiento de las iniciativas y programas que promuevan y adelanten los
entes estatales o privados de cardcter municipal, departamental, regional, nacional e
internacional que tengan iguales o similares objetivos. 3. Elaborar, gestionar y ejecutar proyectos
de certificacion orgdnica enmarcados en el sector agropecuario. 4. Producir, comercializar,
distribuir, exportar e importar productos agropecuarios como limones orgdnicos entre otros
productos que cultive o comercialice la asociacion ademds de insumos y equipos que necesite la
asociacion para tal fin. 3. Tomar decisiones necesarias que beneficien el sector agropecuario,
relacionado con las politicas sociales o del gobierno que puedan afectar al sector, creando las
estrategias necesarias para tal fin. La cual es pertinente para los productores de los municipios
de Bolivar, Mercaderes y Patia toda vez que, tanto la asistencia técnica como los andlisis de
laboratorio, el pago de certificaciones y los insumos que se requieren para adecuar la
infraestructura basica de unidad sanitaria y lavamos, generan un costo alto para los pequefios
productores que hoy por hoy estan trabajando fuertemente en la sustitucion de cultivos y que
aun se encuentran adaptdndose a la reactivacién econémica luego de la pandemia de COVID-19.

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
Carrera 6 con Calle 22 N — Edificio de Obras Publicas Departamentales (Primer Piso) - Popayan
Teléfonos + 57 (2) 8235535 — 8231043 - 8235535

WWW.cauca.gov.co Pagina 29 de 79


http://www.cauca.gov.co/

Gabernacion del Cauca

8.1 Evaluaciones a realizar

Rentabilidad*:
Costo- Eficiencia y Costo minimo**:
Evaluacion multicriterio**

O XX

* Considere este andlisis para todos los proyectos

**Considere este analisis cuanto tenga dos o mas alternativas de solucion que de acuerdo con el
nivel de madurez se consideran viables para cumplir con el objetivo del proyecto (Revisar Guia de
formulacion).

***Considere este analisis cuanto tenga dos o mas alternativas de solucién como instrumento
adicional para el apoyo a la toma de decisiones pues conjuga informacion de tipo cuantitativo con
informacion cualitativa e incorpora la ponderacién de variables asociadas a la percepcion,
intuicion y experiencia, permitiendo ordenarla y hacer comparable los diferentes factores
analizados independientemente de la diversidad de su naturaleza.

9. JUSTIFICACION

La economia familiar del sector rural depende de las actividades productivas y comerciales, asi
mismo permite la ocupacién laboral de las familias y de aliados que se encuentran en las mismas
regiones. El departamento del Cauca es una region que cuenta con altas producciones de lima
acida tahiti permitiendo ser una actividad econdmica representativa para los ingresos del
departamento, conllevando a generar mejores rendimientos y reduccién de costos de produccién
y comercializaciéon, por lo tanto, un aumento de las condiciones de vida de las familias
productoras, contribuyendo al buen uso de la tierra, buenas practicas agricolas, sostenimiento
ambiental, mujeres rurales, sustitucién de cultivos ilicitos, desarrollo econdmico y social en la
region.

El Cauca, desde hace mas de cinco afios, se ha convertido en uno de los departamentos con mejor
producciéon de este producto, que ha contribuido a abastecer el mercado local y regional, por lo
que las entidades gubernamentales y empresarios del departamento le estdn apostando a
fortalecer sus cultivos para una mejor comercializacién vy lograr cautivar mercados
internacionales.

Por su parte, los productores de los municipios de Bolivar, Mercaderes y Patia han avanzado en la
atencion de las visitas de auditoria por parte del Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, para
verificar el cumplimiento de los requisitos de sanidad e inocuidad de los cultivos, asi mismo el
acercamiento que han realizado con la Asociacién Hortofruticola de Colombia-Asohofrucol en
acciones de acompafiamiento y control, teniendo en cuenta que es un proceso voluntario que
permite a los productores obtener frutos de calidad.
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Con base en lo anterior se formalizard un convenio entre Gobernacion del Cauca y Frutas Verdes

del Patia para coadyuvar en el desarrollo de las actividades propuestas, como el plan de asistencia
técnica, que permitird a los productores de lima acida tahiti un proceso de asesoria, induccion,
acompafiamiento, capacitaciones, manejo de cultivos en sus diferentes etapas, manejo de plagas
y enfermedades y manejo post cosecha que conlleven a la certificacién de las normas Global
G.A.P, certificacion organica, FAIRTRADE vy registro ICA predio exportador; de igual manera
aleatorio al desarrollo de la asistencia técnica se requiere insumos de implementacién de la norma
seleccionada, esto debido a que se debe dar cumplimiento a las resoluciones que imparte ICA
para su certificacion, por tanto el proyecto apoya al pequefio productor que tiene area de
produccion entre 1 y 3 hectdreas de cultivo de lima acida tahiti por medio de dotacion de
materiales y elementos lo cual hace parte de la adecuacién de la unidad sanitaria, lavamanos y
poceta de desinfeccién de calzado.

A su vez el proceso implica la realizacion de capacitaciones, cursos y talleres mediante una
metodologia tedrico — practica a los productores beneficiados, En temas relacionados con:
Concepto de Buenas Practicas Agricolas, salud y seguridad del personal, primeros auxilios
higiene cosecha / postcosecha, manejo y uso seguro de productos fitosanitarios, Manual de
calidad, conformacién del SGC o SIC, conformacién de sistema de control de residuos (SCR),
funciones del personal clave, trazabilidad, segregacién, produccién y propiedad paralela (PP-PO),
inspecciones y auditorias internas, manejo de registros y control de documentos.

lgualmente, como parte fundamental es necesario adelantar el estudio de analisis de laboratorio
requeridos en el proceso de certificacion de las normas para cada uno de los predios de los
productores, asi como los pagos que se deben realizar por concepto de cada una de las
certificaciones.

Con fundamento en lo anterior se da cumplimiento a los elementos planteados e identificados en
la problematica como son, desarrollar capacidad instalada en las organizaciones de productores
frente a los procesos agrologisticos asociados a la cadena de produccién de lima acida tahiti desde
la cosecha hasta la comercializacién y facilita la articulacidon entre pequefios productores vy
mercados mayoristas y especializados de alcance regional a fin de comercializar sus productos en
mercados de gran reconocimiento como lo es en este momento la gran demanda que hay por
parte de los paises extranjeros como en Estados Unidos, Espafia, Emiratos Arabes, Japény Corea,
entre otros.

10. MARCO LEGAL

La Ley 118 del 09 febrero 1994 por la cual se establece la cuota de fomento hortofruticola, se crea
un fomento, se establece norma para recaudo y administracién y se dictan otras disposiciones. La
presente ley tiene como objeto establecer la cuota de fomento hortofruticola y las definiciones
principales de la base para su recaudo administracion y destinacion, con el fin de garantizar el
optimo desarrollo del subsector hortofruticola, la presente Ley aplica al proyecto teniendo en

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
Carrera 6 con Calle 22 N — Edificio de Obras Publicas Departamentales (Primer Piso) - Popayan
Teléfonos + 57 (2) 8235535 — 8231043 - 8235535

WWW.cauca.gov.co Pagina 31 de 79


http://www.cauca.gov.co/

Gobernacion del Cauca
cuenta que se trabajara aunando esfuerzos con la asociacién productora de citricos que agrupa

los productores.

Para obtener cumplimiento se hace necesario se hace necesario tener muy presente la Resoluciéon
0448 del 20 enero 2016, por la cual se establecen los requisitos para el registro ante el ICA de los
predios de produccion de vegetales para exportacion en fresco, el registro de exportadores y el
registro de las plantas empacadoras de vegetales para la exportacion en fresco. Al tratarse de un
producto con potencial exportacion este pardametro es uno de los requisitos para el
posicionamiento en el mercado extranjero. (ICA, 2016) Resolucion 30021 del 28 abril 2017, por
medio de la cual se establecen los requisitos para la certificacion para las buenas practicas
agricolas en produccion primaria en vegetales y otras especies para consumo humano. La
importancia de contar con la certificacion de buenas practicas agricolas-BPA radica en que estan
en marcadas en tres pilares fundamentales primero proteccion del medio ambiente, comercio
justo y salud del trabajador y consumidor (ICA, Buenas practicas agricolas, 2017) Resolucion 2674
del 22 julio 2013 por medio la cual se reglamenta el articulo 126 del decreto ley 019 del 2012 y
se dictan otras disposiciones.

La resolucién tiene por objeto establecer los requisitos sanitarios que debe cumplir las personas
naturales y/o juridicas que ejerzan actividades de fabricacién, procesamiento, preparacion,
envase, almacenamiento, transporte, distribucion, comercializacion de alimentos y materias
primas de alimentos y los requisitos para la notificacién permiso o registro sanitario de alimentos
segln el riesgo en salud publica, con el fin de proteger la vida y salud de las personas.

Al tratarse de un producto semi perecedero debe cumplir con lo establecido en el presente
decreto en cuanto a trasporte, embalaje, almacenamiento, distribucién de este. (INVIMA, 2013).

De igual forma ICA emita la RESOLUCION No. 00000824 de 28 de enero de 2022, Por la cual se
establecen los requisitos para el registro ante el ICA de los lugares de produccion, exportadores y
empacadoras de vegetales para la exportacion en fresco, asi como los manuales para la
produccién, seleccién, empaque de vegetales frescos para la exportacion.

El convenio de asociacién es un instrumento de planificacion que encierra actos juridicos muy
similares a los contratos y que genera obligaciones concertadas claramente entre las partas,
guardando cierta equivalencia entre los derechos y las obligaciones establecidas en un
documento para permitir la evaluacion y seguimiento a las actividades pactadas.

En el caso en particular EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA y la ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO,
cooperan mutuamente para la consecucién de metas institucionales, luego por tratarse de dos
entidades que para los propdsitos del proyecto se consideran estatales, dicha cooperacién mutua
se perfecciona con la celebracién de un convenio.

El convenio de asociacion se realizan bajo los parametros establecidos para la contratacion con
entidades u organizaciones sin animo de lucro, que estan en capacidad de prestar servicio con
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fundamento en el articulo 355 de la Constitucidn Politica, que reza ” El Gobierno, en los niveles
nacional, departamental, distrital y Municipal podra, con recursos de los respectivos
presupuestos, celebrar contratos con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida
idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades de interés publico acorde con los planes
de desarrollé nacional y los planes seccionales de desarrollo”.

Articulo 2, del decreto 092 del 2017, Procedencia de la contratacion con entidades privadas sin
animo de lucro y de reconocida idoneidad. Las Entidades Estatales del Gobierno nacional,
departamental, distrital y municipal pueden contratar con entidades privadas sin animo de Lucro
y de reconocida idoneidad en los términos del articulo 355 de la Constitucién Politica y del
presente decreto, siempre que al Proceso de Contratacién reulna las siguientes condiciones:

(a) Que el objeto del contrato corresponda directamente a programas y actividades de
interés publico previstos en el Plan Nacional o seccional de desarrollo, de acuerdo con el nivel de
Entidad con los cuales esta busque exclusivamente promover las de personas en situacién
debilidad manifiesta a indefension, los derechos de las minorias, el derecho a la educacion,
derecho a paz, manifestaciones artisticas, culturales, deportivas y promocién de diversidad étnica
colombiana;

b) Que el contrato no comporte una relacidon conmutativa en el cual haya una contraprestacion
directa a favor de la Entidad Estatal, ni instrucciones precisas dadas por esta al contratista para
cumplir con el objeto del contrato, y

c) Que no exista oferta en el mercado de los bienes, obras y servicios requeridos para la estrategia
y politica del plan de desarrollo objeto de la contratacion, distinta de la oferta que hacen las
entidades privadas sin dnimo de lucro; o que, si existe, la contratacion con entidades privadas sin
animo de lucro represente la optimizacion de los recursos publicos en términos de eficiencia,
eficacia, economia y manejo del Riesgo. En los demas eventos, la Entidad Estatal deberd aplicar la
Ley 80 de 1993, sus modificaciones y reglamentos.

La entidad de gobierno nacional, departamental, distrital y municipal que contrate bajo esta
modalidad deberd indicar expresamente en los documentos del proceso, como el proceso de
contratacion cumple con las condiciones establecidas en el presente articulo y justificar la
contratacion con estas entidades en términos de eficiencia economia y manejo del riesgo.

ARTICULO 52. ASOCIACION CON ENTIDADES PRIVADAS SIN ANIMO DE LUCRO PARA CUMPLIR
ACTIVIDADES PROPIAS DE LAS ENTIDADES ESTATALES. Los convenios de asociacion que celebren
entidades privadas sin dnimo de lucro de reconocida idoneidad y Entidades Estatales para el
desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones que a estas les
asigna la ley a los que hace referencia el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, NO ESTARAN SUJETOS
A COMPETENCIA CUANDO LA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO COMPROMETA RECURSOS EN
DINERO PARA LA EJECUCION DE ESAS ACTIVIDADES EN UNA PROPORCION NO INFERIOR AL 30%
DEL VALOR TOTAL DEL CONVENIO.

Los recursos que compromete la entidad sin danimo de lucro pueden ser propios o de cooperacion
internacional. El convenio de asociacion, por ser un contrato estatal, el régimen que la rige es la

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
Carrera 6 con Calle 22 N — Edificio de Obras Publicas Departamentales (Primer Piso) - Popayan
Teléfonos + 57 (2) 8235535 — 8231043 - 8235535

WWW.cauca.gov.co Pagina 33 de 79


http://www.cauca.gov.co/

Gobernaglon dél Cauca
Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, y en especial la subseccion IV del decreto 1082 de 2015y

en los aspectos no regulados en esta normatividad se acudira a la regulacién que sobre la materia
consagre el Cédigo Civil y el Codigo de Comercio.

De conformidad con el literal c) del numeral 4° del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 modificado
por el articulo 92 de la Ley 1474 de 2011 y el dueto 1082 de 2015, las entidades sefialadas en el
articulo 2 de la Ley 80 de 1993 celebraren directamente contratos entre ellas, siempre que las
obligaciones del mismo tengan relacién directa con el objeto de la entidad ejecutora sefialado en
la ley o en sus reglamentos.

Por otro lado, se consagran disposiciones de caracter constitucional y legal que autorizan a las
partes celebrar este tipo de convenio, a saber, la Constitucién Politica, en el inciso 3°del articulo
113, establece que los diferentes 6rganos del Estado tienen funciones separadas, pero colaboran
arménicamente para la realizacion de sus fines;

La Ley 489 de 1998, por la cual se dictan normas sobre la organizacién y funcionamiento de las
entidades del orden nacional, regula, en el articulo, el Principio de Coordinacidn, estableciendo
que, “En virtud del principio de coordinacion y colaboracion, las autoridades administrativas
deben garantizar la armonia en el ejercicio de sus respetivas funciones con el fin de lograr los fines
y cometidos estatales. En consecuencia, prestaran su colaboracién a las demds entidades para
facilitar el ejercicio de sus funciones y se abstendran de impedir o estorbar su cumplimiento para
los 6rganos, dependencias, organismos y entidades titulares. La misma ley, en articulo 95,
consagra que ‘Las entidades publicas podran asociarse con el fin de cooperar en el cumplimiento
de funciones administrativas o de prestar conjuntamente servicios que se hallen a su cargo,
mediante la celebracion de convenios interadministrativos....

Reconocida Idoneidad. La entidad sin animo lucro es reconocida idoneidad cuando es adecuada
y apropiada para desarrollar las actividades son objeto del proceso de contratacién y cuenta con
experiencia en objeto a contratar. En consecuencia, objeto estatuario de entidad sin animo de
lucro le deberé permitir a esta desarrollar el objeto del de Contratacion que adelantara la Entidad
Estatal del Gobierno nacional, departamental, distrital y municipal.

La Entidad Estatal debe definir en los Documentos del Proceso las caracteristicas que debe
acreditar la entidad sin animo de lucro. Para afecto, debera tomar en considelacién las pautas y
criterios establecidos en la guia que expida Agencia nacional de contratacién publica — Colombia
Compra la cual debera tener en cuenta las normas de trasparencia y acceso a la informacién
aplicable a las entidades privadas sin animo de lucro que contratan con cargo a recursos de origen
publico y mejores practicas en materia de prohibiciones, inhabilidades, incompatibilidades y
conflictos de intereses.

En atencidn a las partes intervinientes y los fines perseguidos con el convenio interadministrativo,
si bien es cierto, estd mencionado en el articulo 76 del Decreto 1510 de 2013, Compilado por el
Art. 2.2.1.2.1.4.4 del Dcto 1082 de 2015, como una causal de contratacién directa, este acuerdo
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de voluntades no se deberia regir en su ejecucion por las disposiciones consagradas en el Estatuto

General de la Contratacién Publica, sino que deberia estarse a lo consagrado en el articulo 209 de
la Constitucion Politica de Colombia y articulo 6 de la ley 489 de 1998, es decir, al imperio del
deber de todas las entidades publicas de actuar de manera coordinada para cumplir los fines,
planes y programas del gobierno como elemento integral del Estado, y de los articulos 95 y 107
de esta Ley 489 de 1998, la cual consagra la posibilidad que para atender al deber de las entidades,
de actuar de manera coordinada, pueda suscribir convenios entre si, ya sea de asociacion, de
cooperacion, interinstitucional, o para la formacién de persona juridica nueva, entre otras formas.
Es decir, el régimen juridico del convenio de asociacién no es el Estatuto General de la
Contratacién Publica, sino que, la suscripcidn, la forma de ejecucidn, las variantes que se pueden
presentar durante su ejecucién vy la liquidacién del mismo, estan dados por la ley 489 de 1998, el
decreto 092 de 2017 articulo 95 vy por los principios de la funcidon administrativa a los cuales se
deben cefiir todas las actuaciones de las entidades publicas en sede administrativo, como lo es la
contratacion estatal.

En resumen, la estructuracién, presentacion, viabilizacién, financiacién y ejecuciéon del proyecto
se enmarca en la siguiente normativa aplicable a la financiacion de proyectos de inversién publica:

NORMA ARTICULO DESCRIPCION /TITULO

Art. 345 Principio de legalidad del presupuesto

Principios y disposiciones para la elaboracion,

Constitucién Politica de Art. 353 -, ) -,
aprobacién y ejecucion de presupuesto.

Colombia
Contratos con entidades sin animo de lucro. No
Art. 355 financiacion o auxilios a entidades de derecho
privado
Ley 152 de 1994 Articulos 27 y 49 Ley Organica del Plan Nacional de Desarrollo

Fortalecimiento de la descentralizacién y

Ley 617 de 2000 ) o .
racionalizacion del gasto publico

Seguimiento y control fiscal de los recursos del

Art. 89 . L
Ley 715 de 2001 sistema general de participaciones.
Art. 94 Definicion de focalizacién de servicios sociales
Normas organicas de presupuesto,
responsabilidad y transparencia fiscal
Ley 819 de 2003 Articulos 8y 10 ponsabliidadyy transparencia
(reglamentacidn a la programacion presupuestal
y vigencias futuras ordinarias)
Modificacion del articulo 94 de la ley 715 de
Ley 1176 de 2007 Art. 24 meadt ! ¥

2001
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Ley 1483 de 2011

Normas organicas, presupuesto, responsabilidad
y transparencia fiscal de las entidades
territoriales, relacionadas con vigencias futuras

Decreto 111 de 1996 Art. 36 Estatuto Orgdnico de Presupuesto
Normas Orgdnicas del presupuesto
Decreto 4836 de 2011 Art. 89 (Autorizaciones de Vigencias futuras ordinarias

en ejecucion de contratos)

Decreto 1082 de 2015

Titulo 6, capitulos 4y 5
Art.2.2.6.1.9,2.2.6.2.1,
2.2.6.2.2,2.2.6.3.1,
2.2.2.6.3.2,2.2.6.3.3,
2.2.6.34,2.26.7.2

Decreto Unico reglamentario del sector
administrativo de planeacién nacional

Decreto 1068 de 2015

Art. 2.8.1.5.6

Decreto Unico reglamentario del Sector Hacienda
y Crédito Publico (Traslados presupuestales)

Decreto 092 de 2017

Art. 2

Reglamento de contratacién con entidades sin
animo de lucro

Ley 1150 de 2002

Medidas para la eficiencia y la transparencia en la
Ley 80 de 1993y se dictan otras disposiciones
generales sobre la contratacion con Recursos
Publicos.

Ley 80 de 1993

Estatuto General de Contrataciéon de la
Administracion

CAPITULOII

11. PREPARACION DE LA ALTERNATIVA

En este aparte se desarrolla el estudio de necesidades del proyecto, el andlisis técnico de la

alternativa, el andlisis de la localizacién, la cadena de valor del proyecto.

11.1 Estudio de necesidades

La necesidad se plantea en funcién certificar en las normas y acceder a mercados internacionales

de la linea productiva de lima 4cida tahiti a 50 productores.
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Tabla 15. Estudio de necesidades

Estudio de necesidades 1.

Bien o servicio MDD RS Descripcion I_nlcp Fin Historia Ultimo Afio
de Historia

Oferta: Numero de

productores  beneficiados
Fortalecimiento a Demanda: Numero de
productores para productores requieren
el cumplimiento apoyo.
de r'e'qwsnos para NUmero La Qemanda sel calcula a 2022 9023 2027
certificarse en partir del numero de
predio productores que requieren
exportador, global apoyo; la Oferta se calcula a
y fairtraide. partir de la cantidad de

productores que han sido

sujetos a financiacién.

TIPO DE " i
ITEM ANALISIS ANO OFERTA DEMANDA DEFICIT
SITUACION SIN . 2022 0 358 -358
PROYECTO HISTORICO 2023 0 358 -358
2024 0 375 -375
SITUACION  SIN 2025 0 402 -402
PROYECTO PROYECTADO 2026 0 419 -419
2027 0 452 -452

Fuente: Construccion propia a partir de la matriz de apoyo a la formulacién dispuesta por el DNP

Estudio de necesidades 2

Bien o servicio MEd,IdO a Descripcién I.n|c1c? Fin Historia Ultimo Afio
través de Historia
Oferta: Ndmero de
asociaciones apoyadas.
Demanda: Ndmero de
Apoyo a asociaciones que requieren
asociaciones para apoyo.
formar a Numero La demanda se calcula a partir 2022 2023 2027
productores del nimero de asociaciones
exportadores. que requieren ser apoyadas; la
Oferta se calcula a partir de la
cantidad de asociaciones que
han sido sujetos a apoyo.
TIPO DE - .
ITEM ANALISIS ANO OFERTA DEMANDA DEFICIT
SITUACION SIN . 2022 0 159 -159
PROYECTO HISTORICO 2023 0 159 -159
SITUACION SIN PROYECTADO ;g;g 8 iig —ig
PROYECTO
2026 0 250 -250
11.2 Analisis técnico de la alternativa
Alternativa 1.
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“FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DE PEQUENOS PRODUCTORES DE LIMA ACIDA
TAHITI, MEDIANTE ASISTENCIA TECNICA, SUMINISTRO Y MATERIALES PARA EL CUMPLIMIENTO DE
REQUISITOS PARA EL ACCESO A MERCADOS INTERNACIONALES.”.

Alternativa 2.

“ENTREGA DE INSUMOS AGROPECUARIOS A LOS PEQUENOS PRODUCTORES DE LIMA ACIDA
TAHITI ASENTADOS EN LOS MUNICIPIOS BOLIVAR, MERCADERES Y PATIA DEL DEPARTAMENTO DEL
CAUCA..

Se descarta la alternativa 2, “Entrega de insumos agropecuarios a los pequefios productores de
lima acida tahiti asentados en los municipios Bolivar, Mercaderes y Patia del departamento del
Cauca” la cual consiste en la entrega de paquetes de ayuda agropecuaria compuesta por algunas
herramientas menores (palendra, palin y machete) y 2 unidades de fertilizante, 2 unidades de
insecticida y 2 unidades de fungicida, a pequefios productores. La alternativa en mencion incluye
la entrega de los elementos en las cabeceras urbanas indicadas y no contiene ningun proceso de
asistencia técnica, ni capacitacion relacionada con la tecnificacion de los cultivos de lima &cida
tahiti, por lo que claramente no garantiza la eficiencia en los procesos productivos y la
transferencia de conocimientos y tecnologia para mejorar la cantidad del producto y el volumen
de produccion, de acuerdo con las necesidades del mercado y lo exigido por las entidades que
aprueban y expiden las certificaciones de las normas Global G.A.P, certificacién organica,
FAIRTRADE y registro ICA predio exportador.

Para dar solucién al problema central identificado, se tendrd en cuenta la alternativa 1,
“Fortalecimiento de la competitividad de pequefios productores de lima 4cida tahiti, mediante
asistencia técnica, suministro y materiales para el cumplimiento de requisitos para el acceso a
mercados internacionales para los municipios de Bolivar, Mercaderes y Patia del departamento
del Cauca” que permite la certificacion como cumplimiento de requisitos para acceder a
mercados internacionales en la linea productiva lima 4acida tahiti de los municipios de Bolivar,
Mercaderes y Patia del departamento del Cauca y lograr comercializar en condiciones y con
reconocimiento econdmico significativo 1180 toneladas / afio. La Gobernacién del Cauca, dentro
de un proceso de articulacién con los municipios del departamento del Cauca y con la Asociacién
Frutas Verdes del Patia y con el dnimo de garantizar la inversidon oportuna y efectiva de los
recursos, ha establecido como meta el desarrollo de un proyecto productivo para formalizar 50
productores que equivale a 147.5 hectdreas de cultivo de lima &cida tahiti, para por medio de
certificaciéon de las normas Global G.A.P, certificacién orgédnica, FAIRTRADE vy registro ICA predio
exportador, los productores puedan ingresar y ser competitivos en los mercados nacionales e
internacionales.

11.2.1 Resumen de la Alternativa
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La alternativa “FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DE PEQUENOS PRODUCTORES DE
LIMA ACIDA TAHITI, MEDIANTE ASISTENCIA TECNICA, SUMINISTRO Y MATERIALES PARA EL
CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS PARA EL ACCESO A MERCADOS INTERNACIONALES., que se
presenta a continuacion, se enfoca en dos aspectos, primero la implementacion de un plan de
asistencia técnica integral con apoyo de profesionales y técnicos especializados que orientaran el
desarrollo del proyecto para cumplir los requisitos que debe presentar cada productor para
preparacion y certificacion de las normas Global G.A.P, certificacién organica, FAIRTRADE y
registro ICA predio exportador, en otra instancia el apoyo mediante encuentros de talleres,
capacitaciones, cursos de implementacién, gastos de analisis de laboratorio, pago de
certificaciones de cada predio, asi como el suministro de materiales y elementos necesarios para
el cumplimiento de la resolucién 814 de 2022, y del cual discrimina las siguientes actividades:

Actividad 1. Implementar plan de asistencia técnica integral con apoyo de profesionales y técnicos
para preparacion y certificacion de las normas Global G.A.P, certificaciéon orgénica, FAIRTRADE y
registro ICA predio exportador.

Actividad 2. Realizar dotacién de materiales y elementos para adecuacion de unidad sanitaria,
lavamanos y area de desinfeccion de calzado para los predios priorizados de cultivos de lima acida
tahiti.

Actividad 3. Realizar acuerdos de articulacién formativa, comercial y de asociatividad para proceso
de certificacion de las normas Global G.A.P, certificacién orgdnica, FAIRTRADE y registro ICA predio

exportador.

Actividad 4. Cofinanciar a los productores para promover los acuerdos de articulacién comercial

2. Localizacion de la alternativa

Area

Region

Departamento

Municipio

Resguardo

Localizacion especifica

Occidente

Cauca

Bolivar

Rural

N/A

Veredas La Medina, Carbonera,
Capellania.

Occidente

Cauca

Mercaderes

Rural

N/A

Veredas Alto Caifiadas, Buenos
Aires, El Cocal, El Moro, El
Porvenir, El Salado, El Vado, La
Despensa, La Playa, Los Medios,
Maquillos, Pacho Arbolito,
Patagonia, Pénjamo y San Juanito.

Occidente

Cauca

Patia

Rural

N/A

Veredas Guayabal, Angulo, El
Rincén, Guasimaly la Ventica.

11.3.1 Factores analizados

| ‘ Aspectos administrativos y politicos

|

| Cercania a la poblacién objetivo
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X | Cercania de fuentes de | O Comunicaciones
abastecimiento
X | Disponibilidad de servicios publicos | [ Costo y disponibilidad de terrenos
(agua, energia, otros)
] | Estructura impositiva y legal Disponibilidad y costo de mano de obra
O Impacto para la equidad de genero X Factores ambientales
[0 | Orden Publico ] Medios y costos de transporte
Topografia O Otros
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11.4 Cadena de valor

Anexo No 1. Cadena de Valor

Diligenciar la cadena de valor en el formato anexo

11.4.1. Costo total de la alternativa

apoyo a la
comercializacidn

generar espacios de
asociatividad

NUmero

$ 280.000.000

certificacion organica, FAIRTRADE vy registro
ICA predio exportador.

Objetivo Especifico PRODUCTO Ur’;':;sj:e Cantidad Costo: $ ACTIVIDAD Costo: $
Fortalecer 1. Implementar plan de asistencia técnica
capacidades 1702007 - integral con apoyo de profesionales y técnicos
competitivas de los | Servicio de para preparacion y certificacion de las normas $ 360.000.000
productores para apoyo financiero Global G.AP, certificacion organica,
enfrentar los retos para proyectos | Numero. 1 $615.514.230 FAIRTRADE vy registro ICA predio exportador.
agrologisticos de la productivos 2. Realizar dotacion de materiales y elementos
produccion de lima para adecuacion de unidad sanitaria y drea de
acida tahiti desinfeccion de calzado para los predios »255.514.230
priorizados de cultivos de lima &cida tahiti.
TOTAL, OBJETIVO ESPECIFICO #1 $615.514.230
3. Realizar acuerdos de articulacion formativa,
Establecer canales de | 1702038 - comercial y de asociatividad para proceso de
comunicacion  para | Servicio de certificacion de las normas Global G.A.P, S 169.500.000

productores para
articulacién

4. Cofinanciar a los
promover los acuerdos de
comercial

$110.500.000

TOTAL, OBIETIVO ESPECIFICO #2

$ 280.000.000

GRAN TOTAL

$895.514.230

Fuente: Este documento, tomado de la MGA del proyecto, detallado en documento anexo Cadena de Valor.
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12. DESCRIPCION DETALLADA DE LA ALTERNATIVA

Para llevar a cabo los objetivos planteados para la alternativa seleccionada, a continuacion, se
describen las actividades que integran cada uno de ellos, con el detalle de insumos necesarios en
y las cantidades totales, asi como el medio de verificacién de cada actividad.

La forma de contrataciéon se ha indicado que es por convenio interadministrativo, entre
Gobernacién del Cauca y Asociacién Frutas Verdes del Patia, para lo cual se define como forma de
pago la siguiente: para el afio 2024 y una vez formalizada la etapa contractual se girara los recursos
que hace parte de Gobernacidn por valor de $375.214.230 y de acuerdo con el cronograma de
actividades v flujo financiero del proyecto por fuente de financiacién para el afio 2025 se debera
girar el recurso que hace parte de gobernacion por valor de $240.000.000, una vez se haya
formalizado el primer giro por parte del ejecutor. Igualmente, el aporte que realiza la asociacion
debera ser formalizado de acuerdo con la programacion de actividades y cronograma, esto es la
formalizacion del aporte realizado en especie por valor de $280.000.000.

12.1 OBJETIVO ESPECIFICO 1

Fortalecer capacidades competitivas de los productores para enfrentar los retos agrologisticos de
la produccién de lima &cida tahiti

12.1.1 ACTIVIDAD 1.1.

Implementar plan de asistencia técnica integral con apoyo de profesionales y técnicos para
preparacion y certificacion de las normas Global G.A.P, certificacién organica, FAIRTRADE y
registro ICA predio exportador.

e Descripcion de la actividad: Mediante la asistencia técnica integral, asesoria vy
acompafiamiento en la implementacion, se llevardn a cabo los procesos de implementacion
y certificacion a través de la intervencién en el fortalecimiento de la comercializacion de
produccion de la cadena de lima acida tahiti, manejo del rendimiento en calidad y cantidad
del actual promedio producido, apoyar en fortalecer el funcionamiento integral del sistema
productivo, en términos generales busca involucrar elementos técnicos, sociales
empresariales y agroindustriales para incrementar la productividad, competitividad de la
produccién de lima acida tahiti y mejor uso del suelo para los municipios, asi mismo se
pretende realizar acciones de monitoreo y control de plagas y enfermedades en las 147.4 ha
priorizadas del cultivo de lima acida tahiti.

e Recursos necesarios: Personal de apoyo técnico y profesional, para manejo y aplicacién de las
buenas practicas agricolas, para lo cual se requiere personal:

Coordinador del proyecto:
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Profesional de apoyo en las areas de las ciencia sociales o humanas o administrativas o

econdmicas o ciencias de la educacion, con experiencia profesional minima de 2 afios vy
relacionada en formulacién, seguimiento y evaluacion de proyectos.

Actividades:

1. Elaborar plan de trabajo de acuerdo a las fases de ejecucion del proyecto

2. Coordinar actividades de gestion de proyectos, recursos, equipos e informacion.

3. Colaborar con clientes para identificar y definir requisitos, dmbito y objetivos del
proyecto.

4. Realizar el enlace con las diferentes instituciones participantes e integrantes del proyecto
5. Presentar informe de avance al supervisor designado por la secretaria de agricultura y
desarrollo rural del departamento de acuerdo con las especificaciones del proyecto

6. Organizar las mesas técnicas de trabajo para dar cumplimiento y seguimiento a las
actividades del proyecto

7. Aperturay liquidar el convenio objeto del proyecto.

8. Las demas que se requieran en ejercicio de cumplimiento del proyecto.

Profesional de apoyo administrativo.

Profesional de las ciencias de la economia, administracion, contaduria y afines, con
experiencia profesional minima de 2 afios. PARTICIPACION en el proyecto 60%.

Actividades:

1. Llevar contabilidad del proyecto

2. Realizar pagos que involucren las actividades del contrato previamente aprobado por el
coordinador del proyecto.

3. Demas actividades que se requieran en funcién del proyecto

4. Apoyar liquidacion y cierre del convenio.

Coordinador de la norma

Profesional del drea del conocimiento de en agronomia, veterinaria y afines, con experiencia
de 5 afios en lima acida tahiti organica, Coordinador de certificacién global G.A.P opcidn 2
grupal multisitio, certificacién orgdnica Unidn Europea y Estados Unidos y comercio justo
FAIRTRADE. Asi misma experiencia de 5 afios registro exportador de lugares de produccion de
vegetales en fresco ICA. resolucién 824 ICA. Experiencia de 5 aflos de liderar procesos
asociativos de certificacion en normas agroalimentarias para la exportacion de lima acida
tahiti organica FAIRTRADE.

Actividades:

1. Coordinary planear el proceso de las seriaciones y registro ICA para cumplir con los tiempos
de certificacién y contrato gobernacion

2. Asignar y recibir a satisfaccion labores y tareas asignadas al agrénomo, implementador e
inspector de normas vy registro ICA
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3. Identificar las no conformidades que puedan surgir en la implementacién de certificaciones

y registro ICA y proceder a crear la medida correctiva para implementar en el predio o en el
SIC.

4. Preparar toda la documentacion requerida para el sic. y registro ICA, asi mismo presentar
la lista de predios y productores, y el SIC a la auditoria interna y auditoria externa

5. Coordinar las capacitaciones que requiere los predios y los productores para cumplir con
los requisitos de certificacién

6. Diligenciar la solicitud de certificacién y toda la documentacién que haya lugar para enviar
a certificadoras

7. Crear modificar planes procedimientos analisis de riesgos y demds que se requiera para dar
cumplimiento a certificacidn de predios

8. Asesorary capacitar al agrénomo, implementador e inspector sobre principios y normas de
registro ICA resolucion 824, certificacién GlobalGap, Orgdnico unidén europeay estados unidos
y Fairtrade

9. Capacitar a los productores en certificacién grupal asociatividad deberes derechos que
debe cumplir para poder exportar un producto orgdnico al mercado de Unién Europea

Ingeniero Agronomo:

Profesional del drea del conocimiento de en agronomia, veterinaria y afines, con experiencia
en manejo agrondmico organico de lima acida tahiti orgdnica para exportacion al mercado de
Europa, dénde contempla cuidado del suelo, agua aire, 3 afios de transicién de agricultura
convencional a orgdnica union europea y Estados Unidos, realizar monitoreos de plagas y
enfermedades en los cultivos. Récord mensual de visita a finca. Cuando estén las fincas con
registro exportador ICA elaborar y presentar informe trimestral de los predios al ICA.

Actividades:

1.identificacion de unidad productiva y diagnostico e informacién del asociado de acuerdo a
formatos que entregue coordinador

2.visitas mensuales de manejo agronémico y entrega de récord de visita

3.apoyar al productor para toma de muestra de agua suelo y fruta para andlisis de laboratorio
4.capacitar en poda nutricion manejo fitosanitario cosecha y postcosecha de fruta

5. presentar informe trimestral al ICA cuando el predio ya tenga este registro

Implementador de la norma:

Profesional del drea del conocimiento de en agronomia, veterinaria y afines, con experiencia
en buenas practicas agricolas, curso de implementador e inspector en principios del sistema
APPCC para la industria alimentaria, inspector interno de la norma global GAP IFA V.5.4
conocimiento de regulacién de la norma organica, de Estados Unidos NOP, y nuevo
reglamento unién Europea UE 845/ 2018. Debe tener experiencia de implementador en
unidad productiva y gestion documental de sitios de produccién de minimo 6 meses en las
normas global G.A.P orgdnico NOP y UE vy registro exportador de vegetales en fresco ICA.
Resolucién 824 y FAIRTRADE. Norma global G.A.P, opcién dos grupal multisitio, orgénico
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union Europea UE y Estados Unidos NOP, FAIRTRADE e ICA lugares de produccidn de vegetales

en fresco resolucién 824 ICA.

Actividades:

1. Realizar inspeccion interna de predios para identificar diagndstico y estado del predio
referente a normas orgdnicas fairtrade GlobalGap ICA

2. Crear plan de trabajo para implementar normas de certificacion en predios

3. Realizar visitas a predios e ir reportando avance de implementacién

4. Apoyar a los productores implementando toda la parte documental de la unidad
productiva.

5. Apoyar la creacion de cuenta en SIMPLIFICA de ICA para registro de predios

Inspector:
Profesional del drea de conocimiento de agronomia, veterinaria y afines, asi como del drea de

conocimiento de arquitectura, urbanismo y afines, con experiencia minimo de 6 meses
realizando inspecciones en las respectivas normas a certificar, con experiencia en manejo de
norma global G.A.P, orgdnico Unién Europea, certificado FAIRTRADE, ICA lugares de
produccion de vegetales en fresco.

Actividades:

1. Realizar andlisis de riesgos a unidades productivas

2. Realizar cuatro inspecciones de normas con los formatos que entregue el SIC que seran de
inicio, de avance de implementacidn, recibir auditoria interna y externa y de antelacion a
entrega de fruta para exportacion.

3. Supervisar los predios cuando estén entregando fruta para verificar que estan cumpliendo
con inocuidad, trazabilidad, etiquetado de canastillas, y normas de higiene de trabajadores
en cosecha y postcosecha de fruta

e Duracién estimada: El tiempo estimado necesario para cumplir la actividad es de dieciocho
(18) meses.

e Responsable: El responsable de garantizar que la actividad se completa segun lo planificado y
de informar sobre su avance es el coordinador del proyecto y el supervisor designado

e Dependencias: La dependencia principal que requiere el proyecto es la contratacién del
coordinador del proyecto como parte Antecesoras a las demas actividades.

e Hitos o entregables: Para verificar el cumplimiento de la actividad cada uno de los
profesionales debera presentar informes mensuales de avance y seguimiento al proyecto, el
cual serd supervisado por el ejecutor y este a su vez deberd presentar los informes tal como
se establece en los indicadores de gestion.
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e Riesgos y mitigaciones: El riesgo principal que podria ver afectada el desarrollo de

cumplimiento de la actividad es la vinculacién del personal por tratarse de actividad principal

de contrato, para ello se debe planificar y controlar de manera constante mediante monitoreo

por parte del supervisor.

minima de 2 afios.
PARTICIPACION en
el proyecto 60%.

3. Demas actividades que
se requieran en funcidn
del proyecto

Profesional Perfil Actividades Cantidad | Periodos | Valor Mensual
1. Elaborar plan de trabajo
de acuerdo a las fases de
ejecucion del proyecto
2. Coordinar actividades
de gestién de proyectos,
recursos, equipos e
informacion.
3. Colaborar con clientes
para identificar y definir
Profesional en las requisitos,  ambito
areas de las ciencia objetivps del proyecto.
sociales o 4: Reallzarele.nlac.ecgnlas
humanas o dlfer.e.ntes instituciones
administrativas o participantes €
ccondmicas o integrantes del proyecto
dencias  de s 5. Presentar informeide
Coordinador del educacion, con Z\éasinced al superwscl)r
Proyecto experiencia gna .O pgr @ ! 18 $3,800,000.00
orofesional secretaria de agricultura y
minima de 2 afios y desarrollo rural del
relacionada en departamento de acuerdo
s con las especificaciones
formulacion,
seguimiento y del . proyecto
evaluacion de 6; Organizar las mesas
oroyectos técnicas de trabajo para
dar  cumplimiento vy
seguimiento a las
actividades del proyecto
7. Apertura y liquidar el
convenio  objeto  del
proyecto.
8. las demas que se
requieran en ejercicio de
cumplimiento del
proyecto.
P.rofe.s|onal de las 1. Llevar contabilidad del
C|enC|asl de la oroyecto
:ccjcr):ii?;tl?a,\cién 2. Realizar pagos que
. , ’ involucren las actividades
Profesional de contaduria Y| del contrato oreviamente
apoy.o. . afmes., ) con aprobado por el ! 18 $1,000,000.00
administrativo experiencia .
orofesional coordinador del proyecto.
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4. Apoyar liquidacion vy
cierre del convenio.

Coordinador de la
norma

Profesional del
area del
conocimiento  de
en agronomia,
veterinaria y
afines, con

experiencia de 5
afios en lima acida
tahiti organica,
Coordinador  de
certificacién global
G.A.P opcion 2
grupal  multisitio,
certificacion
organica Union
Europea y Estados
Unidos y comercio
justo FAIRTRADE.
Asi mismo
experiencia de 5
afios registro
exportador de
lugares de
produccion de
vegetales en fresco
ICA. resolucion 824
ICA. Experiencia de
5 afios de liderar
procesos
asociativos de
certificacion en
normas
agroalimentarias
para la exportacion
de lima acida tahiti
organica
FAIRTRADE.

1. Coordinar y planear el
proceso de las seriaciones
y registro ICA para cumplir
con los tiempos de
certificacién y contrato
gobernacién

2. Asignar y recibir a
satisfacciéon  labores vy
tareas asignadas al

agrénomo,

implementador e
inspector de normas vy
registro ICA
3. Identificar las no
conformidades que
puedan surgir en la
implementacién de

certificaciones y registro
ICA y proceder a crear la
medida correctiva para
implementar en el predio
0 en el SIC.
4. Preparar toda |Ia
documentacién requerida
para el sic. y registro ICA,
asi mismo presentar la
lista de predios vy
productores, y el SIC a la
auditoria interna y
auditoria externa
5. Coordinar las
capacitaciones que
requiere los predios y los
productores para cumplir
con los requisitos de
certificacion

6. Diligenciar la solicitud
de certificacién y toda la
documentacién que haya
lugar para enviar a
certificadoras

7. Crear modificar planes
procedimientos analisis de
riesgos y demds que se
requiera para dar
cumplimiento a
certificacién de predios

18

$3,800,000.00
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8. Asesorar y capacitar al
agrénomo,
implementador e
inspector sobre principios
y normas de registro ICA
resolucion 824,
certificaciéon  GlobalGap,
Organico union europea y
estados unidos y Fairtrade
9. Capacitar a los
productores en
certificacién grupal
asociatividad deberes
derechos que debe
cumplir para poder
exportar un  producto
organico al mercado de
Unién Europea

Ingeniero
Agrénomo

Profesional del
area del
conocimiento  de
en agronomia,
veterinaria y
afines, con
experiencia en
manejo
agronomico
organico de lima
acida tahiti
organica para
exportacién al
mercado de
Europa, dénde
contempla

cuidado del suelo,
agua aire, 3 afios
de transicién de

agricultura

convencional a
organica union
europea y Estados
Unidos, realizar
monitoreos de
plagas y

enfermedades en
los cultivos. Récord

1.identificacion de unidad
productiva y diagnostico e
informacién del asociado
de acuerdo a formatos
gue entregue coordinador
2. visitas mensuales de
manejo  agronomico vy
entrega de récord de visita
3. apoyar al productor
para toma de muestra de
agua suelo y fruta para
analisis de Ilaboratorio
4. capacitar en poda
nutricion manejo
fitosanitario cosecha vy
postcosecha de fruta
5. presentar informe
trimestral al ICA cuando el
predio ya tenga este
registro

18

$3,800,000.00
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mensual de visita a
finca. Cuando
estén las fincas con
registro

exportador ICA
elaborar y
presentar informe
trimestral de los

Implementadores

predios al ICA.

Profesional del
area del
conocimiento  de
en agronomia,
veterinaria Y
afines, con
experiencia en

buenas practicas
agricolas, curso de
implementador e
inspector en
principios del
sistema APPCC
para la industria
alimentaria,

inspector interno
de la norma global
GAP IFA V.54
conocimiento de
regulacién de la
norma  organica,
de Estados Unidos

1. Realizar inspeccién

interna de predios para
identificar diagndstico vy
estado del predio
referente a normas
organicas fairtrade
GlobalGap ICA

2. Crear plan de trabajo
para implementar normas
de certificacién en predios
3. Realizar visitas a predios

18

de la norma NOP, y nuevo |e ir reportando avance de $3,800,000.00
reglamento unién | implementacion
Europea UE 845/|4. Apoyar a los
2018. Debe tener | productores
experiencia de | implementando toda la
implementador en | parte documental de la
unidad productiva | unidad productiva.
y gestion | 5. Apoyar la creacion de
documental de | cuenta en SIMPLIFICA de
sitios de |ICA para registro de
produccion de | predios
minimo 6 meses
en las normas
global G.A.P
organico NOP y UE
y registro
exportador de
vegetales en fresco
ICA. Resolucién
824 y FAIRTRADE.
Norma global
G.A.P, opcién dos
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grupal  multisitio,
organico union
Europea UE vy
Estados Unidos
NOP, FAIRTRADE e
ICA lugares de
produccién de
vegetales en fresco
resolucion 824 ICA.

Inspector

Profesional del
area de
conocimiento de
agronomia,

veterinaria Y
afines, asi como
del area de

conocimiento  de
arquitectura,

urbanismo %
afines, con
experiencia

minimo  de 6
meses realizando
inspecciones en las
respectivas

normas a
certificar, con

experiencia en
manejo de norma
global G.A.P,
organico Unidn
Europea,
certificado
FAIRTRADE, ICA
lugares de
produccién de
vegetales en
fresco.

1. Realizar andlisis de

riesgos a unidades
productivas
2. Realizar cuatro

inspecciones de normas
con los formatos que
entregue el SIC que seran
de inicio, de avance de
implementacién, recibir
auditoria internay externa
y de antelacion a entrega
de fruta para exportacion.
3. Supervisar los predios
cuando estén entregando
fruta para verificar que
estdan cumpliendo con
inocuidad,  trazabilidad,
etiquetado de canastillas,
y normas de higiene de
trabajadores en cosecha y
postcosecha de fruta

18

$3,800,000.00

NOTA: Para la base salarial del personal se tiene en cuenta la tabla de honorarios de contratos de

prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn, aprobados por Gobernacion del
Cauca mediante La circular No. 036 de 2022.

12.1.2 ACTIVIDAD 1.2.
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Realizar dotaciéon de materiales y elementos para adecuacién de unidad sanitaria y area de
desinfeccidn de calzado para los predios priorizados de cultivos de lima acida tahiti.

Descripcién de la actividad:

Suministro de materiales y elementos puestos en sitio para adecuacién de la unidad sanitaria,
y zona de desinfeccion de calzado de los trabajadores, en los 37 predios priorizados entre 1y
3 ha que no cuentan con las condiciones minimas requeridas en la implementacion de la
norma seleccionada: para dar cumplimiento al “manual para la produccion, seleccion y
empague de vegetales frescos para la exportacién” que hace parte integral de la Resolucién
No. 824 de 2022, “Por la cual se establecen los requisitos para el registro ante el ICA de los
lugares de produccion, exportadores y empacadoras de vegetales para la exportaciéon en
fresco”, expedida por Instituto Colombia Agropecuario-ICA.

En este sentido, el proyecto plantea la entrega de materiales y elementos puestos en sitio
para la realizacion de las adecuaciones descritas, los cuales responden a los disefios
propuestos en este proyecto y que han sido aprobados y adjuntos por la Ingeniera Civil Liliam
Patricia Zapata Martinez, quien es contratista y apoyo a la Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural, tales adecuaciones seran llevadas a cabo por los propietarios de los predios
o quien designe, la cual sera supervisada por el coordinador del proyecto.

La actividad contempla la entrega en sitio de los materiales.

Recursos necesarios: Para la adquisicion de los siguientes materiales y elementos los precios
de valor unitario se determinan del resultado de proyeccién realizada con base en las
cotizaciones presentadas y promediadas, asi mismo se realiza un bosquejo o isometria como
plan de trabajo donde que serviran de marco orientador en la elaboracién del estudio
proyecto a realizar.

p ., . Numero de | Cantidad . C?t. EI.Agro i . Valor unitario
Item Descripcion Unidad beneficiarios | Requerida distribuidora San agropecuaria el
q Francisco KALDI P

gg?é”m grisbultode |\ g 37 5 $ 47,00000 |$  49,000.00 | $ 48,000
Unidad sanitaria, taza,
lavamanos, en Unidad 37 1 $ 649,800.00 | $  675,000.00 | $ 662,400
ceramica de bafo con
accesorios.
Tubo PVCpresion 1/2" | ) .o g 37 2 $ 63,550.00 | $  66200.00 | $ 64,875
X 6 metros
g\‘j‘é"s para uniones Unidad 37 10 $ 1,170.00 | $ 1,250.00 | $ 1,210
Uniones PVC de 1/2" Unidad 37 10 S 1,000.00 S 1,100.00 S 1,050
Adaptador macho PVC | -\ L g 37 5 $ 1,000.00 | $ 1,10000 | $ 1,050
de 1/2
Adaptador hembra .
PVC de 1/2" Unidad 37 5 $ 1,000.00 | $ 1,100.00 | $ 1,050
Tee PVC de 1/2" Unidad 37 2 S 1,500.00 S 1,600.00 S 1,550
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Llave para jardin,
incluye accesorios para
instalacion.

Unidad

37

S 56,500.00

S 58,900.00

$ 57,700

10

Soldadura PVC 1/8"

Unidad

37

S 11,500.00

S 12,000.00

$ 11,750

11

Tubo galvanizado 2"
calibre 18 de 6 metros

Unidad

37

S 193,000.00

S 201,100.00

S 197,050

12

Lamina No 10 de zinc
ondulado para cubierta
de 1x3 metros

Unidad

37

S 30,000.00

S 31,250.00

S 30,625

13

Teja Zinc Lisa Calibre
34,0.91x2.13m para
cerramiento

Unidad

37

S 40,000.00

S 42,000.00

S 41,000

14

Perfil rectangular
1"1/2" x 3 calibre 18
de 6 metros

Unidad

37

S 80,000.00

S 83,500.00

$ 81,750

15

Puerta de metal con
marco medidas 0.80 x
2 mts, incluye pasador

Unidad

37

S 750,000.00

S 781,250.00

S 765,625

16

Sistema séptico
(Sistema Séptico
Conico 1000 Litros +
Filtro Anaerobio 1000
Litros + Trampa Grasas
250), incluye tubo
sanitario de 6"y
accesorios de conexién
del sistema.

Unidad

37

S 1,980,080.00

$ 2,062,500.00

S 2,021,290

17

Tubo sanitario de 4"
PVC x 6 metros

Unidad

37

S 112,850.00

S 113,000.00

S 112,925

18

Tubo sanitario de 2"
PVC x 6 metros

Unidad

37

S 54,100.00

S 52,000.00

S 53,050

19

Codo sanitario de 2"
PVC

Unidad

37

S 3,700.00

S 3,900.00

S 3,800

20

Ye sanitaria reducida
de 2"x4" PVC

Unidad

37

S 33,500.00

S 34,900.00

S 34,200

21

Buje PVC de 4" x 2"

Unidad

37

S 14,400.00

S 15,000.00

S 14,700

22

Punto ecolégico de 55
Lts de 3 Pts con
Estructura

Unidad

50

S 458,000.00

S 477,100.00

S 467,550

Kit Botiquin primeros
auxilio + Sefializacion
Fotoluminiscente +
Extintor 10 L

Unidad

50

S 400,000.00

S 417,000.00

S 408,500

item

Descripcion

Unidad

Numero de
beneficiarios

Cantidad
Requerida

Cot. 1 productoray
Comercializadora

Cot. 2 Distrytodo

Valor unitario
(promedio)

* Sefializacion orgdnico
global Gap ICA, Kit en
material lona. Medidas
especificas en anexo.

Unidad

50

S 275,000.00

S 309,000.00

S 292,000

* Papeleria. Global.
Especificaciones en
anexo.

Unidad

50

S 195,000.00

S 200,000.00

S 197,500

promediadas.

* Se anexa descripcion de materiales a incluir en este item.

Nota: Los precios de valor unitario se determinan del resultado de proyeccién realizada con base en las cotizaciones presentadas y
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Bosquejo o isométrica red sanitaria, lavamanos y desinfeccién de calzado, que corresponde a la
infraestructura bdsica con la que deben contar los predios de cultivos de lima 4cida tahiti y por

medio de la cual se da cumplimiento al punto al item 1.8 de la parte | del “Manual para
Produccién, Seleccion y Empaque de Vegetales Frescos para la Exportacién” y que hace parte

integral de la resolucién No. 824 de 2024, emitida por el Instituto Colombiano Agropecuario-ICA.

\/

Caja Inspeccidn en concreto de obom
xo.6om

\
Ao sanhario

Trargaa de grasas de asolt
Tubso sanitasio PV 4™

Tuba sanitaria PVE 4™

— ) Sistemna séptico de sooolt

ISOMETRICA RED SANITARIA

Fiitro anaerobio FAFA dewoolt

S

Esquema de referencia
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Tub. PVC1/2" presion.

N

Esquema de referencia

__— Cubierta en teja de zinc #10,
— apoyado en tubo rectangular 1 1/2" x 3"

Pared en material de facil limpieza —, _— Pared en material de facil limpieza

~— POCETA DESINFECCION DE CALZADO
CORTE PERFIL BATERIA SANITARIA
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07
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06

04

POCETA DESINFECCION
DE CALZADO

PLANTA BATERIA SANITARIA

Imagen de referencia

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

Carrera 6 con Calle 22 N — Edificio de Obras Publicas Departamentales (Primer Piso) - Popayan

Teléfonos + 57 (2) 8235535 — 8231043 - 8235535

WWW.Cauca.gov.co Pagina 55 de 79


http://www.cauca.gov.co/

Imagen de referencia

e Duracién estimada: El tiempo estimado necesario para cumplir la actividad es de un (1) mes.

e Responsable: El responsable de garantizar que la actividad, segun lo planificado y de informar
sobre su avance es el operador del proyecto y el supervisor designado.

e Dependencias: La dependencia principal que requiere el proyecto es la contratacién del
personal de apoyo y profesional, relacionados en la actividad No 1.

e Hitos o entregables: Esta actividad mide su cumplimiento teniendo como base los informes
tal como lo establece los indicadores de gestion, entrega de materiales y suministro, asi como
registro fotografico, siendo entregables: actas de entrega de cada beneficiario, especificando:
elemento entregado, descripcidon, unidad de medida, cantidad, productor, nimero de celular
de contacto, registro fotografico de cumplimiento del objetivo es decir de la adecuacién de
las unidades sanitarias y lavamanos con respectiva firma de beneficiario.

e Riesgos y mitigaciones: El riesgo principal que podria ver afectada el desarrollo de
cumplimiento de la actividad es la falta de los productos establecidos como elementos vy
materiales, para ello se debe ejecutar de manera oportuna por parte del operador.

12.2 OBJETIVO ESPECIFICO 2

Establecer canales de comunicacién para generar espacios de asociatividad.
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12.2.1 ACTIVIDAD 2.1

Promover acuerdos de articulacién formativa, comercial y de asociatividad para proceso de
certificacién de las normas Global G.A.P, certificacién organica, FAIRTRADE vy registro ICA predio
exportador.

Descripcidn de la actividad: Por medio de la formalizacién del convenio con ASOCIACION

FRUTAS VERDES DEL PATIA, quien estara a cargo de realizar seis (6) capacitaciones, un (1) cursoy

siete (7) talleres para los beneficiarios, mediante una metodologia tedrico-practica donde la

participacion de los productores y su equipo de trabajo serd muy importante.

A continuacidn, la relacion de costos teniendo en cuenta que los precios de valor unitario se

determinan del resultado de proyeccion realizada con base en las cotizaciones presentadas y

promediadas.

Item

Descripcion

Cantidad

Cot. 1 Frutas Verdes
del Patia

Cot. 2 Citrus Pack

Valor Unitario
(promedio)

e (Capacitacion bioseguridad para
cultivos y transporte de material
vegetal

$  4,040,000.00

$

3,960,000.00

S 4,000,000.00

¢ Capacitaciéon de limites maximos de
residuos de pesticidas de la UU.EE Y
U.E en lima acida Tahiti organica

S 4,590,000.00

4,410,000.00

S 4,500,000.00

e Capacitacion en primero primeros
auxilios y manejo de extintores salud y
seguridad del trabajador

S 3,960,000.00

4,040,000.00

S 4,000,000.00

e Capacitacion flora y fauna silvestre,
manejo del recurso hidrico y cambio
climdtico

S 3,535,000.00

3,465,000.00

S 3,500,000.00

e Capacitaciones en fortalecimiento
comercial y organizativo

S 4,040,000.00

3,960,000.00

S 4,000,000.00

e Capacitaciones especializadas en la
implementacién de normas de calidad
a productores (Registro predio
exportador ICA Resolucién 822,Global
G.A.B,Organico U.E Y EE.UU, Fairtrade)

S 3,030,000.00

2,970,000.00

S 3,000,000.00

e Curso de actualizacién en normas de
calidad (incluye costo de curso y gastos
de logistica del curso) Capacitacion de
Global G.A.P.

$  4,545,000.00

4,455,000.00

S 4,500,000.00

e Taller manejo y calibracion de
equipos y herramientas

$  4,040,000.00

3,960,000.00

S 4,000,000.00

e Taller manejo y uso seguro de
plaguicidas y agro insumos

S 4,080,000.00

3,920,000.00

S 4,000,000.00

10

e Taller sobre agricultura organica
fertilidad y conservacion de suelos en
frutales y normas de EE.UU Y U.E,
incluye capacitacion flora y fauna
silvestre, manejo del recurso hidrico y
cambio climéatico

S 5,555,000.00

5,445,000.00

S 5,500,000.00
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11

e Taller sobre agroinsumos que incluye
entrega de envases vacios de agro
insumos a empresas especializadas en
este servicio

3,570,000.00

3,430,000.00

3,500,000.00

12

e Taller sobre manipulacién e higiene
de alimentos enfocada en lima acida
Tahiti exportable

4,545,000.00

4,455,000.00

4,500,000.00

13

e Taller sobre plagas de control oficial
y planes de trabajo en lima acida Tahiti
para mercado U.E.

4,080,000.00

3,920,000.00

4,000,000.00

14

. Taller para comercio justo vy
principios norma fairtrade 2

5,390,000.00

5,610,000.00

5,500,000.00

15

e Certificacién individual en normas de
calidad e inocuidad a productores de
frutas-  Global Gap, Organico,
FireTrade.

50

1,858,400.00

1,821,600.00

1,840,000.00

16

¢ Certificado de predio exportador.

50

303,000.00

297,000.00

$

300,000.00

Recursos necesarios: Para el desarrollo de la actividad se requiere de apoyo humano,

materiales, transporte, el cual serd aportado por la asociacion.

Capacitacion bioseguridad para cultivos y transporte de material vegetal.

Desarrollo de la actividad: Realizar practicas de gestion disefiadas para prevenir, minimizar o
controlar la introduccién y la propagacion de las plagas de las plantas, incluidas las enfermedades,
las malas hierbas y los insectos. Asi orientar al productor en el manejo, compra y transporte de
materiales que cumplan los requisitos de sanidad y ley.

Contextualizacion: Narifio y Cauca esta libre de HLB de los citricos hasta la fecha, por esta razén,
el productor citricola debe estar capacitado en el manejo y compra de material vegetal que
cumpla con requisitos de sanidad, asi mismo que venga de viveros libres de esta enfermedad.

Perfil del Orientador: Ingeniero Agrénomo, articular con ICA o viverista
Lugar: finca de uno de los productores o en el corregimiento de Mojarras Cauca

Duracion: 2 horas

Capacitacion de limites mdximos de residuos de pesticidas de la UU.EE Y U.E en lima acida Tahiti
organica

Desarrollo de la actividad: Capacitacion con base al LISTADO DE PRODUCTOS AUTORIZADOS POR
LA UU.EEY U.E en lima acida Tahiti organica.

Contextualizacion: Al ser una fruta organica exportable, los productores deben conocer los limites
maximos de residualita al pais destino que se exporta, asi mismo, conocer la regulacion en cuanto
a insumos organicos permitidos en la norma.

Perfil del Orientador: Ingeniero Agrénomo o personal acreditado del laboratorio donde se realiza
analisis de frutas.
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Lugar: finca de uno de los productores o en el corregimiento de Mojarras Cauca.

Duracién: 2 horas

Capacitacion en primero primeros auxilios y manejo de extintores salud y seguridad del trabajador

Desarrollo de la actividad: Capacitacion con base en la Resolucion 824 de ICA y Global G.A.P
mediante la cual exige primeros auxilios basicos, (picaduras de animales venenosos, cortes,
hemorragias, fracturas, inmovilizacién y traslado en camilla) manejo de extintores (tedrico-
practico) y seguridad de los trabajadores (riesgos del agricultor: fisico, ergondmico, malas
posturas bioldgico, quimico)

Contextualizacion: Resolucién 824 de ICA y Global G.A.P exigen que el personal de la finca este
capacitado en las areas de primeros auxilios manejo de extintores y seguridad de los trabajadores
con el fin que si se presenta un accidente se pueda prestar los primeros auxilios

Perfil del Orientador: Enfermera jefe, personal de bomberos, profesional en salud ocupacional
Lugar: finca de uno de los productores o en el corregimiento de Mojarras Cauca

Duracién: 3 horas

Capacitacion flora y fauna silvestre, manejo del recurso hidrico y cambio climatico

Desarrollo de la actividad: Aplicaciéon de las Buenas Practicas Agricolas-BPA para el medio
ambiente: cuidado del aire, suelo, agua, flora y fauna.

Contextualizacion: La produccién organica como también certificacion fairtrade y Global GAP
trabajan en el manejo y conservacion de los recursos naturales y mitigacion del cambio climatico
es asi que el productor de lima tahiti orgénica debe estar capacitado en estos temas para aplicar
los principios ambientales.

Perfil del Orientador: Ingeniero Ambiental, personal de la CAR
Lugar: finca de uno de los productores o en el corregimiento de Mojarras Cauca

Duracion: 3 horas

Capacitaciones en fortalecimiento comercial y organizativo

Desarrollo de la actividad: Capacitacién para aplicacion a certificacion FAIRTRADE en cuanto a
fortalecimiento de habilidades sociales (trabajo en equipo, comunicacién asertiva,) sociales,
economia solidaria, asociatividad.

Contextualizacion: El trabajo en equipo genera grandes resultados, es asi que, los pequefios
productores debemos estar organizados para que los costos de certificacidn sean bajos, cumplir
con los volumenes de fruta que pide el mercado destino, como también tener certificacion de
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mercado justo para alcanzar precios justos de la venta de la fruta, asi mismo debe recibir

capacitacién en economia solidaria, asociatividad.
Perfil del Orientador: Agrdnomo con experiencia en organizacion de asociaciones
Lugar: finca de uno de los productores o en el corregimiento de Mojarras Cauca

Duracién: 3 horas

Capacitaciones especializadas en la implementacion de normas de calidad a productores (Registro
predio exportador ICA Resolucion 822, Global G.A.B, Orgdanico U.E Y EE.UU, Fairtrade)
Curso de actualizacion en normas de calidad (incluye costo de curso y gastos de logistica del curso)
Capacitacion de Global G.A.P.

Desarrollo de la actividad: Capacitacion en temas de cuidado y sanidad del cultivo, manejo de
plagas y enfermedades, cuidado de la inocuidad del producto (postcosecha) instalaciones de
infraestructura: unidad sanitaria, centros de acopio temporal, bodega de insumos y herramientas.

Contextualizacién: Conocer la regulacion de las certificaciones agroalimentarias que se van a
implementar en los predios, hace que el productor este informado y conozca su alcance,
implementacién y los beneficios de contar su fruta con estas certificaciones, para que su fruta
pueda entrar a micros especiales en el mercado destino

Perfil del Orientador: Personal del ICA, personal de CLAC para comercio justo, auditor internoy
externo con conocimiento de norma organica, global GAP.

Lugar: finca de uno de los productores o en el corregimiento de Mojarras Cauca

Duracién: 4 horas

Curso de actualizacion en normas de calidad (incluye costo de curso y gastos de logistica del curso)
Capacitacion de Global G.A.P
Taller manejo y calibracion de equipos y herramientas

Desarrollo de la actividad: Se capacita de acuerdo a la norma Global GAP, de la actualizacion
versién 5.4 en cuanto a documentacién e instalaciones.

Contextualizacion: Conocer la regulacion de las certificaciones agroalimentarias Global GAP vy sus
actualizaciones, permite estar inmerso en el contexto mundial y podamos cumplir con las
actualizaciones de esta norma

Perfil del Orientador: Auditor interno y externo con conocimiento de norma global GAP.
Lugar: Finca de uno de los productores o en el corregimiento de Mojarras Cauca

Duracién: 3 horas
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Taller manejo y calibracion de equipos y herramientas

Desarrollo de la actividad: Se capacita de acuerdo al técnico de STHIL en la preparacién y uso de
herramientas, maquinaria y equipos de proteccion.

Contextualizacion: En las actividades agricolas se necesita para las labores diarias, medir, pesar
insumos y demas elementos para la proteccion sanitaria, contar con equipos calibrados lleva a
una presién en medida y peso, asi mismo se necesita de herramientas como: guadafias,
estacionarias, motosierras, las cuales, se necesita llevar un registro y mantenimiento acorde a la
ficha técnica del equipo

Perfil del Orientador: Técnico de STHIL o de los equipos o marcas que las herramientas tengan
los productores de limén

Lugar: Finca de uno de los productores o en el corregimiento de Mojarras Cauca

Duracién: 3 horas

Taller manejo y uso seguro de plaguicidas y agro insumos

Desarrollo de la actividad: Se capacita de acuerdo a las formas de aplicacién de los productos para
la proteccidn del cultivo, movimiento en la planta de los productos para la proteccién de cultivos,
clases de productos para la proteccion del cultivo, modo de accidn de los insecticidas y fungicidas,
formulaciones de los productos para la proteccién de cultivos, disposicion final de los envases de
los productos para la proteccién del cultivo.

Contextualizacion: El manejo de agroinsumos se debe hacer con responsabilidad y manejo seguro
de aplicacién y cuidado del medio ambiente, como tal, el productor debe estar capacitado en el
manejo y aplicacion de estos, asi mismo estar capacitado en este tema es requisito para poder
certificarse en Global GAP predio exportador y Fairtrade

Perfil del Orientador: Ingeniero agrénomo o personal de la ANDI.
Lugar: Finca de uno de los productores o en el corregimiento de Mojarras Cauca

Duracién: 6 horas

Taller sobre agricultura orgdnica fertilidad y conservacion de suelos en frutales y normas de EE.UU
Y U.E incluye capacitacion flora y fauna silvestre, manejo del recurso hidrico y cambio climatico

Desarrollo de la actividad: Se capacita de acuerdo a los productos para la proteccién del cultivo
plaguicidas botanicos, biolégicos: liberacion de paracitos depredadores, parasitoides de insectos
y acaros, utilizaciéon de hongos, bacterias y nematodos.

Contextualizacion: La produccién organica esta basada en principios ecoldgicos, los cuales, llevan
a un adecuado equilibrio de suelo agua y clima, logrando asi, un equilibrio en plagas vy
enfermedades, las cuales no van a causar dafio en la plantacion y se podra lograr unos frutos de
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calidad y cantidad exportable, por esta razén el productor citricola debe estar capacitado para

poder aplicar los principios de normas organicas y las regulaciones de cada pais
Perfil del Orientador: Agrdnomo con conocimiento y experiencia en agricultura orgdnica
Lugar: Finca de uno de los productores o en el corregimiento de Mojarras Cauca

Duracién: 4 horas

Taller sobre agro insumos que incluye entrega de envases vacios de agro insumos a empresas
especializadas en este servicio

Desarrollo de la actividad: Se capacita de acuerdo a la disposicién final de los envases de los
productos para la proteccién del cultivo. Técnica del triple lavado de envases de plaguicidas vacios
para la entrega a la empresa especializada en este servicio.

Contextualizacion: El manejo responsable de envases de insumos es obligacion de empresas que
comercializan agroinsumos, como también responsabilidad de los productores dar un manejo
seguro, por esta razon, estar capacitados y conocer sobre esta legislacion hace que, podamos unir
productos y empresas que recogen estos envases y dan un manejo seguro como COLECTA O
CAMPO LIMPIO

Perfil del Orientador: Servicio con empresa de COLECTA
Lugar: Finca de uno de los productores o en el corregimiento de Mojarras Cauca

Duracién: 2 horas

Taller sobre manipulacion e higiene de alimentos enfocada en lima acida Tahiti exportable

Desarrollo de la actividad: Se capacita de acuerdo a las Buenas Practicas de Manufactura- BPM
como: procedimiento lavado de manos, uso de tapabocas, uso de gorro, guantes, limpieza y
desinfeccién del sitio de trabajo, practicas de higiene: cuidados al comer, no escupir, no fumar,
manipulacion de limon.

Contextualizacion: La lima acida tahiti organica, al ser un alimento debe cumplir con la regulacién
de inocuidad que debe tener un alimento para evitar riesgos en la alimentacién de los
consumidores, como tal el productor de esta fruta debe estar capacitado en cosecha,
postcosecha, seleccion manipulacion y transporte para entregar un alimento inocuo que cumpla
con los estandares de calidad e inocuidad que pide el mercado destino

Perfil del Orientador: Ingeniero agroindustrial que este certificado en normas Global Gap

Lugar: Finca de uno de los productores o en el corregimiento de Mojarras Cauca

Duracién: 3 horas
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2 Talleres sobre plagas de control oficial y planes de trabajo en lima acida Tahiti para mercado
UE

Desarrollo de la actividad: Se capacita de acuerdo a diagndstico en situ, conceptos y definiciones
de dafio de plagas y enfermedades, identificacion de dafios causados por plagas, identificacion de
dafios causados por enfermedades, identificaciéon de dafios mecanicos, madurez de Limén

Contextualizacion: Los paises destino colocan la regulacién en materia fitosanitaria, por esta
razon, los productores deben conocer la legislacién que aplica en cuanto a las plagas de control
oficial para poder ingresar su fruta a estos mercados

Perfil del Orientador: Agronomo con conocimiento y experiencia en agricultura organica y
acompafiamiento Personal del ICA

Lugar: Cada taller se realizard en finca de uno de los productores o en el corregimiento de
Mojarras Cauca

Duracién: 4 horas

Taller para comercio justo y principios norma fairtrade 2

Desarrollo de la actividad: Se capacita de acuerdo a los principios de fairtrade: oportunidad para
productores desfavorecidos, transparencia y sostenibilidad, practicas comerciales justas, pagos
justos, no al trabajo infantil, no al trabajo forzoso, no a la discriminacién, igualdad de género,
libertad de asociacién, buenas condiciones de trabajo, desarrollo de capacidades, promocién del
comercio justo, accion por el clima y protecciéon del medio ambiente.

Contextualizacion: Conocer los principios y normatividad de comercio justo es una obligacién y
una responsabilidad en cuanto a que, debe conocer que deberes y derechos tiene al estar dentro
de la franquicia fairtrade.

Perfil del Orientador: Ingeniero Agroindustrial y Personal de CLAC (coordinadora latiamericana y
del caribe de pequefios productores y trabajadores de comercio justo)

Lugar: Finca de uno de los productores o en el corregimiento de Mojarras Cauca

Duracion: 3 horas

Certificacion individual en normas de calidad e inocuidad a productores de frutas- Global Gap,
Orgdnico, FireTrade.

Desarrollo de la actividad: Pago para certificar los 50 predio y acompafiamiento en las visitas que
realizan las entidades.

Contextualizacion: De acuerdo a la nueva regulacién organica de la Unidn Europea, permite
certificar a productores de limén opcidon dos grupal con predios menores a 5 hectareas o que sus
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ventas sean iguales a 25.000 euros por afio, por esta razén con los productores que pasan estos

requisitos se debe capacitar para certificar en opcidon uno multisitio para poder cumplir con esta
regulacion

Perfil del Orientador: Personal de la certificadora
Lugar: Fincas aleatorias los productores.

Duracion: Sin definir

Certificado de predio exportador.

Desarrollo de la actividad: Pago de certificados, seguimiento y acompafamiento al productor, en
cuanto a: documentos legales y documentos técnicos, también el seguimiento a la adecuacion de
la infraestructura.

Contextualizacién: Un predio para poder acceder a un registro como predio productor de limén
para exportacion debe cumplir con los requisitos que exige la resolucion 824 de ICA, por esta
razon, los productores de limén deben tener pleno conocimiento de todos los requisitos que se
deben implementar para tal fin

Perfil del Orientador: Personal de la certificadora
Lugar: Fincas aleatorias los productores.

Duracién: Sin definir

. Duracion estimada: La actividad se estima un tiempo necesario para completarla en doce
(12) meses.

o Responsable: Supervisor del proyecto con apoyo del coordinador del proyecto.

o Dependencias: Esta actividad depende de la actividad No 1y 2

o Hitos o entregables: Esta actividad mide su cumplimiento teniendo como base los

informes por cada actividad y evento, siendo entregables: registro fotografico, listados de
asistencia, fichas que debe entregar el ejecutor al supervisor del contrato por medio del
supervisor del proyecto el cual debe marcar cumplimiento a cada una de las actividades
planteadas en el proyecto.

J Riesgos y mitigaciones: Al ser una actividad de campo en su mayor parte, su realizacion
puede verse afectada por condiciones ambientales adversas, especialmente intensas Iluvias que
afecten el acceso a las zonas de trabajo y que limiten la realizacién de los recorridos requeridos,
en este sentido, es importante que el técnico realice una programacién adecuada, con espacios u
holguras necesarias que permitan la reprogramacién de las actividades, en todo caso la

reprogramacién debe realizarse en consenso con el productor.
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Otro factor de riesgo estd asociado a la disponibilidad de tiempo del productor debido al cruce de
la visita programada con otras actividades de tipo personal (citas médicas, reuniones comunitarias
u otras), o por dificultades de salud que impidan atender la visita, lo cual puede mitigarse bien
sea mediante la reprogramacion de la visita o por la delegacion del beneficiario a su conyuge o a
su hijo o hija mayor de edad quien puede recibir la visita en su lugar.

12.2.2 ACTIVIDAD 2.2

Cofinanciar a los productores para promover los acuerdos de articulacién comercial.

Descripcién de la actividad: el proyecto por medio del convenio financiard la realizacion de los
andlisis de laboratorio requeridos en la norma en cada uno de los predios de los productores
beneficiarios.

A continuacion, la relacion de costos teniendo en cuenta que los precios de valor unitario se
determinan del resultado de proyeccion realizada con base en las cotizaciones presentadas y
promediadas.

Iltem Descripcion Cantidad Numero Cot Frutas’Verdes Cot. 2 Citrus Pack VLo unlt.arlo
productores del Patia (promedio)
¢ Analisis de agua-Fisico
1 | Quimicoy microbioldgico en 2 50 S 303,000.00 S 297,000.00 S 300,000.00
laboratorio acreditado
2 q Lﬁrrfilc':s de suelo-Fisico 2 50 $  151,50000 | $ 14850000 |$ 150,000.00

¢ Andlisis de fruta-Medir los
LMR (Limites maximos de
residualidad) como requisito
de global gab norma
organica y predio
exportador ICA

2 50 S 627,300.00 S 602,700.00 $ 615,000.00

¢ Andlisis de colinesterasa-
Medir la cantidad de
sustancias quimicas toxicas
en trabajadores que aplican
agro insumos en las
unidades productivas.

1 50 S 79,200.00 S 80,800.00 $  80,000.00

presentadas y promediadas.

Nota: Los precios de valor unitario se determinan del resultado de proyeccion realizada con base en las cotizaciones

Nota:

Para los agricultores que en sus unidades productivas utilicen mas de una fuente de agua,
los andlisis requeridos para dichas fuentes seran asumidos por el productor.

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

Carrera 6 con Calle 22 N — Edificio de Obras Publicas Departamentales (Primer Piso) - Popayan

Teléfonos + 57 (2) 8235535 — 8231043 - 8235535

WWW.Cauca.gov.co Péagina 65 de 79


http://www.cauca.gov.co/

Gabernacion del Cauca

Los rubros mencionados en este capitulo se aportaran a una sola unidad productiva por
cada uno de los beneficiarios.

Recursos necesarios: Para el desarrollo de la actividad se requiere de apoyo humano,
transporte, logistica necesaria para el traslado de los insumos para los andlisis, el cual serd
aportado por la asociacion.

J Recursos necesarios: Para el desarrollo de la actividad se requiere de apoyo humano,
materiales, transporte, el cual serd aportado por la asociacion.
Andlisis de agua-Fisico Quimico y microbioldgico en laboratorio acreditado

Desarrollo de la actividad: Se visita cada predio como lo indica el laboratorio y la muestra debe
ser tomada por una persona con experiencia en andlisis de agua fisico-quimico.

Contextualizaciéon: Muestras de agua del predio para uso agricola para medir calidad en cuanto a,
bacterias que afectan la calidad del agua y la inocuidad del producto, fisico quimico conocer esta
parte del agua, ayudara a tomar medidas correctivas en la aplicaciéon de agroinsumos para control
de plagas enfermedades y nutricion

Perfil del Orientador: Laboratorio acreditado para tal fin.
Lugar: laboratorio.

Duracion: 10 dias de la toma de muestra a la recepcidn de resultados.

Andlisis de suelo-Fisico quimico

Desarrollo de la actividad: Se visita cada predio como lo indica el laboratorio y la muestra debe
ser tomada por una persona con experiencia en analisis de suelo.

Contextualizacion: El andlisis de suelo permite conocer la textura, estructura y condiciones
quimicas del suelo, para poder establecer un plan de nutricién de acuerdo al requerimiento
nutricional del cultivo.

Perfil del Orientador: Laboratorio acreditado para tal fin.
Lugar: Laboratorio.

Duracion: 30 dias después de la muestra hasta llegar resultado.

Anélisis de fruta-Medir los LMR (Limites maximos de residualidad) como requisito de global gap
norma organica y predio exportador ICA

Desarrollo de la actividad: Se visita cada predio como lo indica el laboratorio y la muestra debe
ser tomada por una persona con experiencia.
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Contextualizacion: Para certificar en organico y Global GAP es un requisito tener los analisis de

fruta multiresiduo, para medir los limite maximos de residualidad.
Perfil del Orientador: Laboratorio acreditado para tal fin

Lugar: Laboratorio

Duracion: 30 dias después de la muestra hasta llegar resultado

Andlisis de colinesterasa- Medir la cantidad de sustancias quimicas toxicas en trabajadores que
aplican agro insumos en las unidades productivas.

Desarrollo de la actividad: Se relne a los productores y trabajadores de los predios, se trae al ente
competente para la toma de estas muestras

Contextualizacién: En Global GAP es un requisito tener el resultado del analisis de colinesterasa
del personal que realiza aplicaciones de agroinsumos en los cultivos

Perfil del Orientador: Laboratorio acreditado para tal fin
Lugar: Laboratorio

Duracion: 30 dias después de la muestra hasta llegar resultado

e Duracién estimada: Se estima el tiempo necesario para completar la actividad de doce (12)

meses.

o Responsable: Supervisor del proyecto con apoyo del coordinador del proyecto.

o Dependencias: Esta actividad depende de la actividad No 1y 2.

o Hitos o entregables: Esta actividad mide su cumplimiento teniendo como base los

informes por cada actividad y evento, siendo entregables: andlisis de laboratorios y fichas que
debe entregar el ejecutor al supervisor del contrato por medio del coordinador del proyecto el
cual debe marcar cumplimiento a cada una de las actividades planteadas en el proyecto.

o Riesgos y mitigaciones: El riesgo principal que podria ver afectada la actividad es no
realizar los analisis oportunamente, para ello se debe planificar y controlar de manera constante
mediante monitoreo por parte del supervisor.
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13. RIESGOS
13.1 Analisis de riesgos
Tabla 16. Analisis de Riesgos
. Comp. O .
Nivel de P Tipo de — - . Sy
e, producto . Descripcion Probabilidad Impacto Efecto Medidas de mitigacién
clasificacién . riesgo
relacionado
Fortalecer
capacidades Retrasos en la
e . L Retrasos en la
competitivas de los disponibilidad del s
- adquisicion de L
Propdsito productores  para ) . recurso para la . Programacién de desembolsos acorde con la
s Financieros . W 3. Moderado 4. Mayor materiales, retraso en la . -,
(Objetivo General) | enfrentar los retos ejecucion de las . . etapa de implementacion.
e L implementacién de las
agrologisticos de la actividades del .
. . acciones programadas
produccién de lima proyecto
acida tahiti
Asociados 2 | Incidencia de
Servicio de apoyo | fendmenos de Dificultad para certificar L .
Componente financiero ara | oricen problemas or roduccion Control de Implementacién de estrategias de
P P ) g’ . fitosanitarios 3. Moderado 4. Mayor P . P Y| monitoreo fitosanitario, articulacion con ICAy
(Productos) proyectos bioldgico: L cultivos con problemas
. limitantes que afecten R o productores
productivos plagas, » fitosanitarios
R . la produccion
epidemias
SIEFVICI.O de apoyo Cruce de actividades Fancelaaon de las N o
Componente financiero para . ) jornadas de | Definir fechas y socializar con productores
De calendario en programacién para | 3. Moderado 4. Mayor s K
(Productos) proyectos capacitaciéon y retraso | actores involucrados
. productores L
productivos en la programacion.
Programacién
. Falta de interese de especifica para L .. -
Componente Servicio de apoyo a . . Planeacién en programacion de actividades y
o s Administrativos | productores en | 3. Moderado 4. Mayor comprometer los S
(Productos) la comercializacién . .. seguimiento.
asociarse servicios de la
organizacion
Realizar dotacién de
. Se presenta un X s
materiales y X Desfinanciacion del R L . L
- incremento K Cumplir con la planeacion en la ejecucion de
Actividad elementos para | De costos 3. Moderado 4. Mayor proyecto para cumplir
- desmesurado de los - recursos.
adecuacion de . las actividades y metas
) - costos de los insumos
unidad sanitaria,
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lavamanos y area de
desinfeccién de
calzado para los
predios priorizados
de cultivos de lima
acida tahiti

y recursos necesarios
para el proyecto

Implementar  plan
de asistencia técnica
integral con apoyo
de profesionales y
técnicos para
preparacion y
certificaciéon de las
normas Global
G.A.P, certificacion
organica,
FAIRTRADE y
registro ICA predio
exportador.

Actividad

Legales

Retrasos en los
procesos de
contratacion de
personal y suministros

4. Probable

5. Catastrofico

Retraso en el
cumplimiento de
objetivo del proyecto

Buscar con el operador del proyecto
proveedores locales y personal técnico de las
zonas de influencia de los municipios
beneficiarios.

Promover acuerdos
de articulacién
formativa, comercial
y de asociatividad
para proceso de
certificaciéon de las
normas Global
G.A.P, certificacion
orgdnica,
FAIRTRADE y
registro ICA predio
exportador.

Actividad

Operacionales

Retrasos en los
procesos de
contratacion de
personal y suministros

4. Probable

5. Catastrofico

Pérdidas econémicas

Contratar con el operador del proyecto
proveedores locales y personal técnico de las
zonas de influencia de los municipios
beneficiarios.
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14. INGRESOS Y BENEFICIOS

La evaluacion socioecondmica se realiza con el objetivo de identificar el aporte y contribucion al
bienestar socio econdmico del pais. Para realizar la monetizacion de cambios generados asociados
al bienestar de la poblacion, se estiman los beneficios econdmicos en forma moderada, lo anterior
con el fin de demostrar que aun en un escenario negativo, el proyecto es viable econémicamente?.

Método Utilizado para el Calculo de Beneficios: Costos evitados o inducidos, este método se basa
en el supuesto de que los consumidores otorgan una mayor ponderacién al hecho de evitar un
“gasto” por tiempo, insumos o desplazamientos para suplir o satisfacer una necesidad.?

14.1 Ingresos/beneficios

Para calcular los beneficios del proyecto por el método de Costos Evitados o Inducidos, con las
causas y los efectos directos e indirectos identificados, podemos intuir cuales son los costos de
transaccidon que tiene que incurrir la poblacidn si el proyecto no es llevado a cabo o los ingresos
implicitos dentro del proyecto que estd poblacién igualmente dejaria de percibir. Para nuestro
caso los efectos son: Por un lado, una mayor capacidad de ingresos por venta de sus productos,
lo cual deriva en el incremento en los ingresos de la produccidon por ventas con cultivos al certificar
50 productores en las normas Global G.A.P, certificacion organica, FAIRTRADE, registro ICA, predio
exportador y la reduccién de pérdidas econdmicas derivadas por perdida de cultivos, rechazo del
producto, costos logisticos de traslados de materia prima e incluso menor calidad de la produccion
por problemas fitosanitarios. De otra parte, se identifica como efecto también, el incremento de
la oferta productiva por parte de los beneficiarios, lo cual deriva en una mayor capacidad de
aprovechar oportunidades y acceder y sostener a nuevos mercados, bien sea de caracter
institucional, local e internacional, asi como el incremento de la rentabilidad de la UPA.

Por lo anterior uno de los costos evitados al desarrollarse el proyecto es: Pago de servicios para
certificar productores para comercializar en mercados nacionales e internacionales.

El célculo de estos beneficios se determina asi: El beneficio se calcula a partir de multiplicar. a) el
numero de productores de lima acida tahiti y b) el costo de certificacién para exportar lima acida
tahiti.

Teniendo en cuenta que, con el proyecto, los productores quedaran con capacidad instalada para
la exportacién de lima 4cida tahiti, se estima que los beneficiarios del proyecto pasaran de vender
sus productos en mercados nacionales a exportar en mercados con mayor reconocimiento por
tanto tendran incremento de ganancias en la produccion de sus productos.

! Desde la Teoria Econdmica, especificamente la Teoria del Bienestar se asume la evaluacién econédmica
como las medidas de cambio en el bienestar de la sociedad en su conjunto por la asignacién de una
inversion

2 DNP — Glosario — sitio web
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En este sentido, el ingreso se calcula a partir de cantidad de toneladas por productor vendidas

requerido por comercio extranjero.

El precio unitario corresponde al precio del producto certificado y se establece partiendo desde

$1.800.000/tn, el cual es inferior al precio de mercado que actualmente se encuentra en las zonas

y responde al interés que se brinden beneficios a los productores locales que realizan exportacion

de sus productos.

Tabla 17. Ingresos/beneficios

tahiti con certificados
de exportacién.

Valor unitario: Precio
por tonelada

TIPO DESCRIPCION MEDIDOD': [ERE BIEN PRODUCIDO
Cantidad:
Beneficio — Ndamero de
Reduccién de costos | Productores con Productores
idos para proceso de Numero certificados
asutnl _ P certificacion para
tramites de exportacion.
certificados para Valor unitario: Costo
exportacion. de certificacion para
exportacion.
Periodo Cantidad Valor Unitario Valor Total
0 38 $3.200.000 $121.600.000
1 42 $4.200.000 $176.400.000
2 46 $5.200.000 $239.200.000
3 50 $6.200.000 $310.000.000
TIPO DESCRIPCION MEDIDOD': [ERE BIEN PRODUCIDO
Ingresos - Cantidad: Lima acida tahiti con
por concepto de Tonel:adas por Toneladas por estdndares de
venta de lima acida | hectarea por Hectarea calidad para
productor.

exportacion.

Periodo Cantidad Valor Unitario Valor Total
0 22.32 $1.600.000 $35.712.000
1 22.32 $1.800.000 $40.176.000
2 22.32 $2.500.000 $55.800.000
3 22.32 $3.100.000 $69.192.000
4 22.32 $3.300.000 $73.656.000
CAPITULO 111
15. PROGRAMACION
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15.1 Programacién de productos

Incluir por cada uno de los productos de inversidn, la programacion de la meta de producto por

cada una de las vigencias de ejecucion y el medio de verificacién.

Tabla 18. Indicador de Producto

Objetivo Producto Indicador de Meta Meta por Medio de
especifico producto total vigencia verificacién
Fortalecer 1702007 - | 170200700 - 1 Informe de
capacidades Servicio de | Proyectos seguimiento
competitivas apoyo financiero | productivos del proyecto
de los | para proyectos | cofinanciados
productores productivos
para enfrentar
los retos
agrologisticos
de la
produccién de
lima acida tahiti
Establecer 1702038 - | 170203800 - 1 Informe de
canales de | Servicio de | Organizaciones seguimiento
comunicacion apoyo a la|de del proyecto
para generar | comercializacién | productores
espacios de formales
asociatividad. apoyadas

15.2 Programacién de indicadores de gestidn

Los indicadores de gestion que estan asociados de manera especifica a las actividades, son:

Tabla 19. Indicador de gestién

. UNIDAD DE MEDIO DE
INDICADOR DE GESTION MEDIDA META TOTAL VERIEICACION

Informes presentados Numero 18 Informes mensuales
de cumplimiento de
ejecucion.

Actas de recibo suscritas. Numero 2 Acta de verificacion
de recibido de
materiales y
elementos

15.3 Fuentes de financiacion
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El proyecto contempla contrapartida con entidad ASOCIACION FRUTAS VERDEDS DEL PATIA,

identificada con Nit. 901.197.302-, quien sera la ejecutora del mismo y quien aportara en especie

las actividades incluidas dentro de la cadena de valor que hace referencia el cumplimiento de los

objetivos del proyecto.

Tabla 20. Fuentes de Financiacién

Etapa Tipo de entidad ENTIDAD rTe'é’L‘fr:; Valor TOTAL ($) | VALOR POR VIGENCIA
Periodo 2024:
$335.214.230
. Gobernacion Propios - Periodo 2025:

Inversion Departamentos del Cauca Dpto. $615.514.230 $240.000.000
Periodo 2026:

$40.000.000

Asociacion Aporte Periodo 2024:

y $169.500.000

Inversidn Departamentos Frutas Verdes | en $280.000.000 ;

del Patia especie Periodo 2025:

$110.500.000

Fuente: Estudio técnico del proyecto

16. MARCO LOGICO DEL PROYECTO — RESUMEN

La estructura de marco légico (ML) como herramienta ampliamente utilizada para concebir de

manera global la situacién problema vy las alternativas posibles de solucién con su consecuente

alcance e impacto, el cual contribuye a generar una idea clara para la formulacién, seguimiento y

evaluacion del proyecto se presenta a continuacion.

Tabla 21. Matriz de Marco Ldgico

Componente R. narrativo Indicador Unidad Meta Verificacion Supuestos
Propésito Incrementar el nivel | Aporte del proyecto a | Porcentaje 0.01 Tipo de Que se
de competitividad en | la participacion del Fuente: realicen una
la linea productiva de | sector agropecuario en Informe programacion
lima 4cida tahiti en el | el PIB departamental Fuente: para el
departamento  del Estadisticas paquete
Cauca. oficiales de | técnico que
seguimiento a | no esté
metas del PIB | concertada
departamental | con los
productores
beneficiarios,
No se realice
una
programacion
oportuna vy
objetiva.
Componente Servicio de apoyo | Proyectos productivos | Numero 1 Tipo de Condiciones
financiero para | cofinanciados Fuente: ambientales
proyectos Informe favorables
productivos para el
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(Producto  principal Fuente: desarrollo del
del proyecto Secretaria de | proyecto.
Agricultura y
Desarrollo
Rural del
Cauca
Procesos
Implementar de un contractuales
plan de asistencia agiles y
técnica integral con oportunos,
apoyo de Participacion
profesionales y y constante
técnicos para de los
Actividad preparacion y beneficiarios
certificaciéon de las en las
normas Global G.A.P, actividades y
certificaciéon acciones
orgdnica, FAIRTRADE propuestas
y registro ICA predio desde el
exportador. proyecto
Promover acuerdos
de articulacion La
formativa, comercial : ) -,
. Tipo de informacion
y de asociatividad )
Fuente: relacionada
para proceso de
- e Informe con la
Actividad certificaciéon de las .
) Fuente: actividad se
normas Global G.A.P, | Proyectos productivos , , )

e s ) ) Numero Secretaria de | obtiene de
certificacién cofinanciados Agricultura manera
organica, FAIRTRADE 8 ¥

. ; Desarrollo oportuna
y registro ICA predio

Rural del
exportador.
Cauca —

) -, Condiciones
Realizar dotacion de )

) ambientales
materiales v
favorables
elementos para
9 para el
adecuacién de

) - desarrollo de
unidad sanitaria, )

- , las acciones
Actividad lavamanos y area de )

) -, de formacién

desinfeccion de -
y extension
calzado para los

) o rural
predios  priorizados ropUestas
de cultivos de lima prop
. L en el
4cida tahiti

proyecto
Cofinanciar a los )
Oportunidad
productores para
romover los en la
Actividad P ejecucion de
acuerdos de los
articulacion )
. laboratorios
comercial
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17. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES Y FLUJO FINANCIERO DEL PROYECTO POR FUENTE DE FINANCIACION

TITULO DEL PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD PARA EL ACCESO A MERCADOS INTERNACIONALES DE LA LINEA PRODUCTIVA DE LIMA ACIDA TAHITI
DE LOS MUNICIPIOS DE BOLIVAR, MERCADERES Y PATIA, DEPARTAMENTO DEL CAUCA.

OBIJETIVO GENERAL: Incrementar el nivel de competitividad en la linea productiva de lima 4cida tahiti en el departamento del Cauca.

CRONOGRAMA DE EJECUCION FISICA Y FINANCIERA

2024 2025 2026
B
- . L Unidad de ol
Objetivo Especifico Actividades Medida 2|2 = = = : = = = © e g 2 B a ] a 2 5 2 2 2
3 = = = = = = = = = z H H 2 z H H z H H H
Solicitud CDP Nimero 1
proceso contractual Numero 1
Objetivo 1. Implementar y |1. Implementar plan de asistencia técnica integral
certificar las normas Global|con apoyo de profesionales y técnicos para
G.A.P, certificacion preparacion y certificacion de las normas Global Numero 50|50([s 20000000|s 200000005 200000005 20000000 | § 20,000,000 [ $ 20000000 $ 20000000 § 20000000 $ 20,000,000 [ $ 20000000 |$ 20000000|$ 20000000 $ 20,000,000 [ $ 20000000 $ 20000000 $ 20000000 $ 20,000,000 [ $ 20,000,000
organica, FAIRTRADEy  [G.A.P, certificacion orgénica, FAIRTRADE y
registro ICA predio registro ICA predio exportador.
exportador a 147.5 ha de
lima 4cida tahiti para
fortalecer el acceso a - — -
. 2. Realizar dotacion de materiales y elementos
mercados nacionales e B
para mejoramiento de infraestructura bésica de la
internacionales. £ . .
unidad sanitaria y drea de desinfeccion de calzado Numero 37137 $255,514,230
para los predios priorizados de cultivos de lima
acida tahiti
3. Promover acuerdos de articulacién formativa,
_— comercial y de asociatividad para proceso de
Objetivo 2. Establecer ,y P P ,
. |certificacién de las normas Global G.A.P, Numero 50|50 $169,500,000
canales de comunicacion ) )
certificacion organica, FAIRTRADE vy registro ICA|
para generar espacios de y
o predio exportador
asociatividad
4. Cofinanciar a los productores para promover los . .
: . 5 Numero 50|50 $57,250,000 $53,250,000
acuerdos de articulacion comercial
Cierre y liquidacion Numero 1)1
Total $20,000,000 | $20,000,000 | $445,024,290 | $20,000,000 | $20,000,000 | $20,000,000 | $20,000,000 | $77,250,000 | $20,000,000 | $20,000.000 | $75.250,000 | $20,000,000 | $20,000,000 | $20,000,000 | $20,000,000 | $20,000,000 | $20.000,000 | $20,000,000 )
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Etapa Entidad

Tipo de Aporte

16 PRESUPUESTO DEL PROYECTO POR FUENTE DE FINANCIACION

Presupuesto General

Actividad

1. Implementar plan de asistencia técnica integral con apoyo de profesionales y

VALORES

Vigencia 2024

VALORES

Vigencia 2025

VALORES

Vigencia 2026

Depto Propios |técnicos para preparacion y certificacién de las normas Global G.A.P, certificacidon 80,000,000 | $ 240,000,000 | $ 40,000,000
., organica, FAIRTRADE y registro ICA predio exportador.
Gobernacion
del Cauca
2. Realizar dotacion de materiales y elementos para adecuaciéon de unidad
Depto Propios |sanitaria y drea de desinfecciéon de calzado para los predios priorizados de 255,514,230 | $ -1s -
cultivos de lima acida tahiti.
Inversion
3. Promover acuerdos de articulacion formativa, comercial y de asociatividad
Asociacion para proceso de certificacién de las normas Global G.A.P, certificacién organica, 169,500,000 | $ -1S -
Frutas FAIRTRADE y registro ICA predio exportador.
Propios
Verdes del
Patia 4. Cofinanciar a los productores para promover los acuerdos de articulacién
. $ 110,500,000
comercial
Total Vigencia 505,014,230 | $ 350,500,000 | $ 40,000,000

Total Afo

895,514,230
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17 ANEXOS

Anexo No 2. Presupuesto del proyecto por capitulo

El proyecto contempla una inversién total de OCHOCIENTOS NOVENTA'Y CINCO MILLONES QUINIENTOS CATORCE MIL DOSCIENTOS TREINTA PESOS
M/CTE ($895.514.230), de los cuales, $640.000.000 se destinaran al pago del personal profesional y de apoyo en campo encargado de las acciones
de asesoria, asistencia técnica, capacitaciones, cursos vy talleres; y $255.514.230 se destinaran como apoyo a compra de materiales y elementos
para mejoramiento de infraestructura basica de la unidad sanitaria, lavamanos y drea de desinfeccion de calzado para los predios priorizados de
cultivos de lima acida tahiti.

DESCRIPCION CAPITULO VR. TOTAL M.O.C. M.O.N.C. | TRANSPORTE | MATERIALES EQUIPO TOTAL

Actividad 1: Implementar plan de asistencia técnica integral con
apoyo de profesionales y técnicos para preparacion y
certificacion de las normas Global G.A.P, certificacidn organica,
FAIRTRADE vy registro ICA predio exportador.

Actividad 2: Realizar dotacion de materiales y elementos para
adecuacion de unidad sanitaria y area de desinfeccién de
calzado para los predios priorizados de cultivos de lima acida
tahiti

Actividad 3: Promover acuerdos de articulacién formativa,
comercial y de asociatividad para proceso de certificacién de las
normas Global G.A.P, certificacién organica, FAIRTRADE y
registro ICA predio exportador.

Actividad 4: Cofinanciar a los productores para promover los
acuerdos de articulacion comercial

360.000.000 | 360.000.000 0 0 0 0 360.000.000

255.514.230 0 0 0 255.514.230 0 255.514.230

169.500.000 | 169.500.000 0 0 0 0 169.500.000

110.500.000 | 110.500.000 110.500.000

VALOR TOTAL DEL PROYECTO | 895.514.230 | 640.000.000 0 0 255.514.230 0 895.514.230

Fuente: Elaboracion propia 2024.
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